
REGIONE PIEMONTE BU9S1 27/02/2025 
 

CONSIGLIO REGIONALE DEL PIEMONTE - Deliberazione del Consiglio  
Deliberazione 19 Febbraio 2025, n. 66 - 4394 
Nota di aggiornamento al Documento di economia e finanza regionale (DEFR) 2025-2027. 
(Proposta di deliberazione n. 68). 
 
 
 

 (o m i s s i s) 
 
 Tale deliberazione, nel testo che segue, è posta in votazione: il Consiglio approva. 
 
 

Il Consiglio regionale 
 
visto lo Statuto regionale e, in particolare, l’articolo 56, comma 2, lettera a), secondo il quale la 
Giunta regionale predispone il bilancio annuale di previsione, il rendiconto generale e le relative 
variazioni, il bilancio pluriennale, il documento di programmazione economico-finanziaria e gli 
strumenti di manovra finanziaria da sottoporre all’approvazione del Consiglio regionale, e l’articolo 
63, secondo il quale il documento di programmazione economico-finanziaria regionale definisce le 
relazioni finanziarie su base annuale, con previsioni non inferiori al triennio, nonché gli obiettivi per 
gli interventi e determina i programmi, i progetti e le azioni, in conformità alla legge regionale di 
contabilità; 
 
visto l’articolo 36, comma 2, del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 (Disposizioni in materia 
di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e 
dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42), ai sensi del quale 
le regioni ispirano la propria gestione al principio della programmazione, adottando ogni anno il 
bilancio di previsione finanziario, le cui previsioni, riferite a un orizzonte temporale almeno 
triennale, sono elaborate sulla base delle linee strategiche e delle politiche contenute nel documento 
di economia e finanza regionale (DEFR), predisposto secondo le modalità previste dal principio 
contabile applicato della programmazione allegato al decreto medesimo; 
 
visto l’allegato n. 4/1 al decreto legislativo 118/2011, recante “Principio contabile applicato 
concernente la programmazione di bilancio”; 
 
vista la legge 31 dicembre 2009, n. 196 (Legge di contabilità e finanza pubblica) e, in particolare, 
gli articoli 7, 8, 10 e 10 bis inerenti gli strumenti della programmazione finanziaria tra i quali riveste 
particolare importanza la nota di aggiornamento del documento di economia e finanza; 
 
vista la legge regionale 11 aprile 2001, n. 7 (Ordinamento contabile della Regione Piemonte) e, in 
particolare, l’articolo 5, che prevede che la Giunta regionale entro il 30 settembre di ogni anno, 
avvalendosi anche della collaborazione dell’Istituto di ricerche economico sociali del Piemonte 
(IRES), presenti al Consiglio regionale il documento di programmazione economico-finanziaria 
regionale, costituente il quadro di riferimento per la predisposizione del bilancio regionale 
pluriennale e annuale e per la definizione e attuazione delle politiche della Regione; 
 
considerato che, alla luce del descritto quadro normativo, le regioni, a decorrere dall’anno 2016, 
sono tenute a predisporre il DEFR in luogo dei documenti di programmazione previsti dal 
previgente ordinamento contabile, ossia, nel caso della Regione Piemonte, del documento di 
programmazione economico-finanziaria; 



 
dato atto che la compiuta definizione del quadro finanziario di riferimento del DEFR viene 
effettuata con la nota di aggiornamento al DEFR medesimo, quale strumento di programmazione 
regionale, che deve essere presentata dalla Giunta regionale al Consiglio regionale entro trenta 
giorni dalla presentazione della nota di aggiornamento del DEF nazionale e, comunque, non oltre la 
data di presentazione del disegno di legge di bilancio dello Stato, ai sensi dei punti 4.1, lettera b), e 
6 dell’allegato 4/1 del decreto legislativo 118/2011;  
 
vista la deliberazione della Giunta regionale 12 settembre 2024, n. 12-166, con la quale la Giunta 
regionale ha riadottato la proposta di DEFR 2025-2027, precedentemente assunta con deliberazione 
della Giunta regionale 10 giugno 2024, n. 36-8770; 
 
vista la deliberazione del Consiglio regionale 19 febbraio 2025, n. 65-4300 con la quale è stato 
approvato il DEFR 2025-2027; 
 
vista la deliberazione della Giunta regionale 30 dicembre 2024, n. 13-695, con la quale è stata 
adottata la proposta al Consiglio regionale relativa alla nota di aggiornamento al DEFR 2025-2027; 
 
preso atto che la presente nota di aggiornamento contiene il quadro finanziario di riferimento 
relativo al triennio 2025-2027, gli aggiornamenti sul contesto economico-finanziario di riferimento 
e sulle risorse dell’Unione europea per le politiche di sviluppo, nel testo allegato alla presente 
deliberazione (allegato 1, comprensivo della valutazione di impatto sociale dei singoli programmi 
contenuti nel DEFR 2025 – 2027); 
 
preso atto che la deliberazione della Giunta regionale n. 13-695 del 2024, attesta che dalla 
medesima non conseguono effetti contabili diretti, né effetti prospettici sulla gestione finanziaria, 
economica e patrimoniale della Regione; 
 
preso atto che dell’attestazione di regolarità amministrativo – contabile della deliberazione della 
Giunta regionale n. 13-695 del 2024, ai sensi della deliberazione della Giunta regionale 25 gennaio 
2024 n. 8-8111; 
 
acquisito il parere espresso in data 22 gennaio 2025 dal Consiglio delle autonomie locali, con 
deliberazione n. 5; 
 
acquisito, infine, il parere favorevole espresso a maggioranza dalla I commissione consiliare 
permanente in data 3 febbraio 2025; 
 

d e l i b e r a 
 
1. di approvare la nota di aggiornamento al documento di economia e finanza regionale (DEFR) 
2025-2027, nel testo allegato alla presente deliberazione (allegato 1, comprensivo della valutazione 
di impatto sociale dei singoli programmi contenuti nel DEFR 2025 - 2027), che ne costituisce parte 
integrante e sostanziale; 
 
2. di dare atto che la presente deliberazione non comporta effetti contabili diretti né effetti 
prospettici sulla gestione finanziaria, economica e patrimoniale della Regione. 
 

 (o m i s s i s) 
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NOTA DI AGGIORNAMENTO AL DOCUMENTO DI ECONOMIA E FINANZA REGIONALE 2025-2027

1. PREMESSA

La Nota di  aggiornamento al  DEFR 2025-2027 (NADEFR 2025-27) aggiorna il  DEFR che la 
Giunta, con propria deliberazione n. 36-8770 del 10 giugno 2024, ha adottato e trasmesso al  
Consiglio per l’approvazione (in seguito riadottato, ai  sensi  della D.G.R. n.  1-8208 del  26 
febbraio 2024, nel medesimo testo, con D.G.R. n. 12-166 del 12 settembre 2024), in ossequio 
ai punti 4.1 e 6 del principio contabile applicato sulla programmazione (allegato 4/1 del D.Lgs 
118/2011).

La  Nota contiene l’aggiornamento del  contesto economico finanziario,  limitando tuttavia 
l’analisi  al  solo  quadro  finanziario  pluriennale  delle  risorse  dell’Unione  Europea  per  le 
politiche  di  sviluppo,  senza  il  consueto  aggiornamento  del  quadro  previsionale 
macroeconomico offerto  nel  DEFR,  dal  momento che alla  data  di  adozione del  presente 
documento  non  sono  disponibili  rilevanti  revisioni  del  quadro  macro  nazionale  e 
internazionale e non sono state rilasciate revisioni  della contabilità regionale da parte di 
ISTAT a supporto di valutazioni significative.

Per quanto riguarda la parte fiscale, non si riscontrano aggiornamenti in quanto nel corso del 
2024 non sono stati rilevati elementi nel quadro nazionale programmatico, DPB 2025, tali 
per cui si ritenesse opportuno aggiornare i modelli di simulazione fiscale regionale. Alcune 
norme previste nella manovra di bilancio 2025 potrebbero determinare impatti sul gettito 
dell’addizionale regionale all’IRPEF e sul gettito IRAP a livello regionale, tuttavia, alla data di 
adozione del presente documento, la legge sta proseguendo nel suo iter di approvazione alla 
Camera dei Deputati e, in assenza del dispositivo finale, non è possibile simularne gli effetti 
sul gettito regionale.

La Nota espone inoltre il quadro finanziario triennale di riferimento per l’attuazione degli 
indirizzi strategici e il perseguimento degli obiettivi della programmazione regionale da parte 
della Giunta e degli uffici regionali.

In  allegato  alla  Nota,  si  presenta  altresì  la  valutazione  di  impatto  sociale  dei  singoli  
programmi del DEFR1.

1 L’edizione 2025-27 del DEFR, infatti, ha scontato il fatto di essere predisposta nell’anno elettorale e, in considerazione dei tempi tecnici  
necessari per l'insediamento e l'operatività della nuova Giunta regionale, ed al fine di rispettare la scadenza del 30 giugno, si è reso  
necessario presentare una prima versione del documento, in tempo utile per l'approvazione da parte della Giunta uscente, priva della 
parte sulla valutazione di impatto sociale, demandandone l’implementazione alla NADEFR.
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NOTA DI AGGIORNAMENTO AL DOCUMENTO DI ECONOMIA E FINANZA REGIONALE 2025-2027

2. CONTESTO ECONOMICO-FINANZIARIO

2.1 UNIONE EUROPEA E RISORSE PER LE POLITICHE DI SVILUPPO

Programmazione dei Fondi Strutturali Europei 2021-2027

I  Programmi  FESR  e  FSE+  2021-2027  sono  in  questo  periodo  impegnati  nel  processo  di 
valutazione per il riesame intermedio ai sensi dell’art. 18 del Reg (UE) 2021/1060 (RDC), da 
presentare  alla  Commissione  europea  entro  il  31/3/2025,  insieme  ad  una  proposta  di 
assegnazione definitiva dell’importo di  flessibilità di  cui  all’art.  86 del  Regolamento sopra 
citato.  In  occasione  del  riesame  intermedio  potrà  altresì  essere  presentata  alla  CE  una 
proposta di modifica dei Programmi. 

Il Complemento regionale per lo sviluppo rurale del PSP 2023-2027 (CSR)
Per l’attuazione delle politiche di sviluppo rurale, il CSR del Piemonte aveva inizialmente a 
disposizione  una dotazione finanziaria di circa 756 milioni di euro per l’intero periodo 2023-
2027. Tali  fondi  sono  poi  stati  ridotti  di  circa  6  milioni  nel  corso  del  2024  a  seguito 
dell’istituzione  del  contributo  di  solidarietà  a  favore  delle  aziende  dell’Emilia  Romagna 
colpite dagli eventi calamitosi2.  Di seguito si riportano le tabelle già presenti nel DEFR con i 
valori aggiornati nel 2024.

Tabella 2.  1   - Dotazione finanziaria CSR Piemonte (euro) con quote

Anno SPESA PUBBLICA

QUOTE di COFINANZIAMENTO

UE NAZIONALE

FEASR
(40,70%)

di cui Stato
(41,51%)

di cui Regione
(17,79%)

2023 142.116.457 57.841.398 58.992.541 25.282.518

2024 152.034.665 61.878.109 63.109.589 27.046.967

2025 152.034.665 61.878.109 63.109.589 27.046.967

2026 152.034.665 61.878.109 63.109.589 27.046.967

2027 152.034.665 61.878.109 63.109.589 27.046.967

totale 750.255.116 305.353.832 311.430.899 133.470.385

2 A seguito di  quanto stabilito in sede di  Commissione Politiche Agricole del  22/11/2023,  Regione Piemonte contribuisce con una  
percentuale di devoluzione della quota FEASR dell’1%, per un importo pari a € 6.142.815 di spesa pubblica. Tale modifica è stata  
approvata il 30/8/2024.
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Tabella   2.2   - Articolazione del piano finanziario (euro e pesi%)

Tipi di intervento Fondi Peso

Impegni climatico-ambientali e altri impegni di gestione 281.045.116 37%

Svantaggi naturali o altri svantaggi specifici di area 43.200.000 6%

Aree svantaggiate per determinati requisiti obbligatori 6.000.000 1%

Investimenti 241.365.000 32%

Insediamento di giovani agricoltori, avviamento di imprese rurali e sviluppo di 
piccole aziende agricole

45.445.000 6%

Gestione del rischio Attuata solo a livello nazionale

Cooperazione 88.705.000 12%

Scambio di conoscenze e informazione 20.495.000 3%

Trascinamenti

Assistenza Tecnica 24.000.000 3%

totale 750.255.116 100%

La chiusura dei programmi operativi regionali 2014-2020 dei Fondi SIE
Di seguito si riporta la tabella aggiornata rispetto a quella contenuta nel DEFR.

Tabella 2  .3   - Dotazione finanziaria complessiva fondi SIE 2014-2020 (euro)

UE NAZIONALE TOTALE

POR FSE 436.145.000 436.145.000 872.290.000

POR FESR 482.922.370 482.922.370 965.844.740

PSR FEASR* 656.818.361 820.381.728 1.477.200.090

totale 1.575.885.731 1.739.449.098 3.315.334.830

* Il periodo di programmazione per il FEASR è 2014-2022. La dotazione è comprensiva dei fondi EURI, pari a 49.602.307 euro, che 
sono finanziati interamente dal fondo FEASR e dei fondi nazionali integrativi.

Nel 2024 sono stati stornati 4,2 milioni di finanziamenti integrativi (cd. top up) assegnati:

- all’Operazione 4.1.3 “Riduzione delle emissioni di gas serra e ammoniaca in atmosfera”, per 
un importo pari ad euro 1.200.000 
- all’Operazione 5.1.1 “Prevenzione dei danni da calamità naturali di tipo biotico”, per un 
importo pari ad euro 3.000.000.

Tali  finanziamenti  integrativi  restano  vincolati  agli  obiettivi  originariamente  stabiliti  dai 
relativi provvedimenti di Giunta, ma saranno utilizzati al di fuori del quadro finanziario del 
PSR 2014-2022.
La ripartizione per priorità dello sviluppo rurale, più volte modificata nel corso degli anni, è 
mostrata nella tabella 2.2.
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NOTA DI AGGIORNAMENTO AL DOCUMENTO DI ECONOMIA E FINANZA REGIONALE 2025-2027

Il quadro generale dell’avanzamento finanziario del PSR al 15 ottobre 2024 è il seguente:
 dotazione  finanziaria  complessiva  (spesa  pubblica)  pari  a  1.477.200.090  euro,  di  cui 

37.884.926 trascinati dal  precedente ciclo di  programmazione e 19.397.585 di  risorse 
integrative aggiuntive nazionali e regionali;

 la  totalità  delle  risorse sono state attivate (con bandi  o  azioni  a  titolarità  regionale),  
restano da ri-allocare le minori risorse utilizzate da alcuni bandi per circa 2 milioni di euro 
di fondi;

 operazioni  approvate  (compresi  i  trascinamenti)  pari  al  99%  della  spesa  pubblica 
cofinanziata;

 operazioni pagate (compresi i trascinamenti) per 1.208.447.257 euro (82% spesa pubblica 
cofinanziata).

Si segnala che, così come accaduto nel 2023, anche la soglia per il disimpegno del 2024 è già 
stata raggiunta e superata.

Programmi di cooperazione territoriale europea
Programma transfrontaliero Italia-Francia “Alcotra”

Il periodo di programmazione 2014-2020

Nel  corso  della  programmazione  2014-2020,  ormai  prossima  alla  chiusura,  sono  stati 
finanziati 100 progetti semplici nell’ambito di quattro bandi emanati negli anni 2015, 2016, 
2019 e 2021, 6 piani integrati tematici costituiti da 28 progetti e 6 piani integrati territoriali  
costituiti  da  30  progetti.  A  questi  si  aggiungono 61  progetti di  assistenza  tecnica.  Per  il 
periodo 2014-2020 sono stati quindi finanziati un totale di 219 progetti.
La programmazione 2014-2020 che, in applicazione alla regola N+3, si è conclusa a fine 2023, 
ha  posto  le  basi  per  l’avvio  della  nuova  programmazione  2021-2027  grazie  ai  progetti 
finanziati nell’ambito dei bandi “Ponte” e “Rilancio” che rappresentano la continuità tra i 
due periodi.

Il periodo di programmazione 2021-2027

Di seguito si riporta la tabella aggiornata rispetto a quella contenuta nel DEFR.
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Tabella 2.  4   - Obiettivi Alcotra 2021-2027 e dotazione finanziaria (euro)

OP OS Titolo dell’obiettivo specifico
Budget FESR 
(senza AT)

OP1 1.ii
Permettere  ai  cittadini,  alle  imprese,  alle  organizzazioni  di  ricerca,  alle 
amministrazioni pubbliche di cogliere i vantaggi della digitalizzazione

17.040.233

OP1 1.iv
Sviluppare le competenze per la specializzazione intelligente, la transizione 
industriale e l'imprenditorialità

17.040.232

OP2 2.ii
Promuovere le energie rinnovabili in linea con la Direttiva energia rinnovabile 
(UE) 2018/2001, e specialmente i criteri di sostenibilità precisati in essa

11.928.163

OP2 2.iv
Promuovere l'adattamento ai cambiamenti climatici, la prevenzione dei rischi 
e la resilienza alle catastrofi tenendo conto degli approcci di tipo ecosistemico

22.152.302

OP2 2.vii
Rafforzare la protezione e la preservazione della natura, la biodiversità e le 
infrastrutture verdi, specialmente nell’ambiente urbano, e ridurre ogni forma 
di inquinamento

15.336.210

OP2 2.viii
Promuovere  la  mobilità  sostenibile  multimodale  urbana  nell’ambito  della 
transizione verso un’economia neutrale in termini di carbonio

10.224.139

OP4 4.ii

Migliorare  la  parità  di  accesso  a  servizi  di  qualità  ed  inclusivi  nel  campo 
dell’istruzione, della formazione e dell’apprendimento permanente, mediante 
lo  sviluppo  di  infrastrutture  accessibili,  specialmente  incoraggiando  la 
resilienza dell’istruzione e della formazione da remoto e online

6.816.094

OP4 4.v
Assicurare la parità di accesso all’assistenza sanitaria e favorire la resilienza 
dei sistemi sanitari, comprese le cure di base, e promuovere la transizione da 
un sistema di cura ospedaliera a cure di prossimità

10.224.139

OP4 4.vi
Rafforzare  il  ruolo  della  cultura  e  del  turismo  sostenibile  nello  sviluppo 
economico, l’inclusione sociale e l’innovazione sociale

18.744.255

OP5 5.ii
Promuovere lo sviluppo sociale, economico e ambientale integrato a livello 
locale,  il  patrimonio  culturale  e  la  sicurezza,  anche  per  le  aree  rurali  e 
costiere, tra l'altro mediante iniziative di sviluppo locale di tipo partecipativo

34.080.465

OP Interreg ISO1 Una migliore gestione dell’Interreg 6.816.095

Programma transfrontaliero Italia-Svizzera
Di seguito si riporta la tabella aggiornata rispetto a quella contenuta nel DEFR.
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Tabella 2.  5   - Obiettivi INTERREG Italia-Svizzera 2021-2027 (euro)

OP OS Titolo dell’obiettivo specifico
Budget FESR
(senza AT)

OP1 1.ii
Sviluppo  e  rafforzamento  delle  capacità  di  ricerca  e  di  innovazione  e 
introduzione di tecnologie avanzate

13.083.116

OP2 2.iv
Adattamento  ai  cambiamenti  climatici,  prevenzione  dei  rischi  di 
catastrofe e maggiore resilienza

11.543.927

OP2 2.vii Riduzione dell'inquinamento, protezione della natura e della biodiversità 9.235.141

OP3 3.ii
Integrazione  delle  reti  di  trasporto  e  rafforzamento  della  mobilità 
intermodale e sostenibile

10.004.736

OP4 4.v
Parità  di  accesso  all’assistenza  sanitaria  e  passaggio  dall’assistenza 
istituzionale a quella su base familiare e sul territorio

7.695.951

OP4 4.vi Rafforzamento del ruolo della cultura e del turismo sostenibile 19.239.878

OP Interreg ISO 1.b
Miglioramento dell'efficienza dell'amministrazione pubblica attraverso la 
cooperazione con l'intento di eliminare gli ostacoli di tipo giuridico e di 
altro tipo nelle regioni frontaliere

6.156.761

Programmi di cooperazione territoriale transnazionale e interregionale
Programma Interreg Alpine Space
In data 6 giugno 2024 sono stati approvati 18 progetti, di cui 7 a partecipazione piemontese 
(1 capofila).
Il 27 giugno si è chiuso il terzo bando per progetti small scale sulla priorità governance. Sono 
stati presentati 39 progetti, di cui 14 con partner piemontesi. L’approvazione è attesa per il 
mese di novembre.

Programma Interreg Euro-Med
Il quarto bando per progetti tematici si è chiuso il 12 giugno 2024. Sono stati presentati 167 
progetti, di cui 13 con partner piemontesi. L’approvazione è attesa a febbraio 2025.
Il 26 settembre si è chiuso il quinto bando per progetti territoriali strategici. Il bando prevede 
una  procedura  a  due  fasi.  Sono  stati  presentati  92  progetti,  di  cui  7  a  partecipazione 
piemontese. La selezione dei progetti per il passaggio alla seconda fase è attesa a dicembre 
2024.

Programma Interreg Europe
Il 7 giugno 2024 si è chiuso il terzo bando. Sono stati presentati 206 progetti, di cui 10 con 
partner piemontesi. L’approvazione è attesa per dicembre 2024.

Programma Urbact
In data 28 giugno 2024 sono stati approvati 10 network, di cui 1 con capofila piemontese.
Il  bando per le buone pratiche,  chiuso il  30 giugno 2024,  ha visto la  candidatura di  249 
proposte, di cui 2 con partner piemontesi.
Il  29  ottobre 2024 sono state selezionate 116 buone pratiche,  di  cui  2  a  partecipazione 
piemontese.

Programma Espon 2030
Nel corso del Comitato Nazionale di settembre 2024 si è discussa la proposta di un nuovo 
progetto  di  ricerca  europeo  dal  titolo  "Necessità  e  opportunità  per  la  cooperazione 
transnazionale Interreg in vista del futuro orientamento del programma" e si è deciso di 
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presentare al Monitoring Commettee un documento nel quale sono state riportate le policy 
question emerse.

Fondo di sviluppo e coesione - FSC 2021-2027
Il  30  settembre  2024  sono  state  presentate  le  schede  progettuali  ed  è  in  corso  la  fase 
successiva  di  individuazione  delle  opere  prioritarie  da  inserirsi  negli  accordi  operativi  di 
assegnazione delle risorse ai singoli Comuni beneficiari.

POC Piemonte 2014-2020
Il 30 settembre si è proceduto alle richieste di rimborso delle spese certificate su progetti ex 
POR-FSE ed ex POR-FESR, al MEF - Dipartimento della ragioneria generale dello Stato, per un 
importo complessivo di Euro 151.912.497.

PSC Piemonte 2000-2020
La Delibera n. 14 del 23 aprile 2024, pubblicata il 17 luglio 2024, ha formalizzato il taglio di  
2.076.301 euro a seguito del de-finanziamento di 4 progetti afferenti all’area tematica 05 
AMBIENTE  E  RISORSE  NATURALI  -  settore  di  intervento  05.01  RISCHI  E  ADATTAMENTO 
CLIMATICO, dunque ad oggi la dotazione complessiva della sezione ordinaria del PSC 2000-
2020 risulta essere pari a 1.175.163.699 euro e il numero degli interventi pari a 2.349, come 
indicato nella tabella sottostante. 

9



NOTA DI AGGIORNAMENTO AL DOCUMENTO DI ECONOMIA E FINANZA REGIONALE 2025-2027

Tabella 2.6 - Struttura programmatica PSC Piemonte - Sezione ordinaria

Area tematica e settore di intervento Risorse FSC Altre fonti totale

01-RICERCA E INNOVAZIONE  79.964.071     98.238.876     178.202.947    

01.01 RICERCA E SVILUPPO  48.914.526     96.839.191     145.753.717    

01.02 STRUTTURE DI RICERCA  31.049.545     1.399.685     32.449.230    

02-DIGITALIZZAZIONE  41.127.504     25.829.230     66.956.734    

02.01 TECNOLOGIE E SERVIZI DIGITALI  41.127.504     25.829.230     66.956.734    

03-COMPETITIVITÀ IMPRESE  76.394.906     115.560.977     191.955.883    

03.01 INDUSTRIA E SERVIZI  38.881.784     94.606.879     133.488.663    

03.02 TURISMO E OSPITALITÀ  26.724.366     19.150.849     45.875.216    

03.03 AGRICOLTURA  1.618.896     224.884     1.843.780    

03.04 COMPETENZE  9.169.860     1.578.365     10.748.225    

04-ENERGIA  14.530.443     10.019.922     24.550.365    

04.01 EFFICIENZA ENERGETICA  2.700.596     2.973.973     5.674.568    

04.02 ENERGIA RINNOVABILE  11.030.027     7.045.949     18.075.975    

04.03 RETI E ACCUMULO  799.821     -       799.821    

05-AMBIENTE E RISORSE NATURALI  337.062.732     203.258.503     540.321.235    

05.01 RISCHI E ADATTAMENTO CLIMATICO  146.456.985     11.456.956     157.913.940    

05.02 RISORSE IDRICHE  160.143.174     176.720.848     336.864.022    

05.03 RIFIUTI  124.246     88.854     213.100    

05.04 BONIFICHE  27.434.202     10.912.481     38.346.682    

05.05 NATURA E BIODIVERSITÀ  2.904.126     4.079.365     6.983.490    

06-CULTURA  118.643.761     151.253.853     269.897.614    

06.01 PATRIMONIO E PAESAGGIO  113.768.275     147.729.656     261.497.931    

06.02 ATTIVITÀ CULTURALI  4.875.486     3.524.196     8.399.683    

07-TRASPORTI E MOBILITÀ  403.658.875     269.668.255     673.327.130    

07.01 TRASPORTO STRADALE  144.502.769     167.338.612     311.841.381    

07.02 TRASPORTO FERROVIARIO  178.348.143     45.355.419     223.703.562    

07.05 MOBILITÀ URBANA  76.807.962     54.424.224     131.232.187    

07.06 LOGISTICA  4.000.000     2.550.000     6.550.000    

08-RIQUALIFICAZIONE URBANA  27.126.907     28.073.760     55.200.666    

08.01 EDILIZIA E SPAZI PUBBLICI  27.126.907     28.073.760     55.200.666    

09-LAVORO E OCCUPABILITÀ  3.358.307     -       3.358.307    

09.01 SVILUPPO DELL’OCCUPAZIONE  3.358.307     -       3.358.307    

10-SOCIALE E SALUTE  62.354.649     29.392.542     91.747.191    

10.01 STRUTTURE SOCIALI  7.577.102     10.711.193     18.288.295    

10.02 STRUTTURE E ATTREZZATURE SANITARIE  48.656.327     17.944.084     66.600.412    

10.03 SERVIZI SOCIO ASSISTENZIALI  6.121.220     737.264     6.858.484    

11-ISTRUZIONE E FORMAZIONE  2.935.601     247.772     3.183.373    

11.01 STRUTTURE EDUCATIVE E FORMATIVE  208.000     -       208.000    

11.02 EDUCAZIONE E FORMAZIONE  2.727.601     247.772     2.975.373    

12-CAPACITÀ AMMINISTRATIVA  8.005.943     2.276.514     10.282.456    

12.02 ASSISTENZA TECNICA  8.005.943     2.276.514     10.282.456    

totale  1.175.163.699     933.820.202     2.108.983.901    
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Tabella 2.7 - Struttura programmatica PSC Piemonte - Sezione speciale

Area tematica e settore di intervento Risorse FSC

01-RICERCA E INNOVAZIONE  44.166.700 

01.01 RICERCA E SVILUPPO  19.583.700 

01.02 STRUTTURE DI RICERCA  24.583.000 

02-DIGITALIZZAZIONE  32.793.341 

02.01 TECNOLOGIE E SERVIZI DIGITALI  5.818.000 

02.02 CONNETTIVITA' DIGITALE  26.975.341 

03-COMPETITIVITÀ IMPRESE  77.468.000 

03.01 INDUSTRIA E SERVIZI  77.468.000 

04-ENERGIA  4.575.000 

04.01 EFFICIENZA ENERGETICA  1.575.000 

04.02 ENERGIA RINNOVABILE  3.000.000 

05-AMBIENTE E RISORSE NATURALI  880.000 

05.05 NATURA E BIODIVERSITÀ  880.000 

06-CULTURA  33.427.691 

06.01 PATRIMONIO E PAESAGGIO  33.427.691 

08-RIQUALIFICAZIONE URBANA  26.682.280 

08.01 EDILIZIA E SPAZI PUBBLICI  26.682.280 

09-LAVORO E OCCUPABILITÀ  5.349.001 

09.01 SVILUPPO DELL’OCCUPAZIONE  5.349.001 

11-ISTRUZIONE E FORMAZIONE  9.500.000 

11.01 STRUTTURE EDUCATIVE E FORMATIVE  1.000.000 

11.02 EDUCAZIONE E FORMAZIONE  8.500.000 

12-CAPACITÀ AMMINISTRATIVA  7.141.250 

12.02 ASSISTENZA TECNICA  7.141.250 

totale  241.983.263 

Piano nazionale di ripresa e resilienza (Recovery Fund)

In coerenza con l’aggiornamento del dataset “Milestone e Target programmazione del PNRR”, 
scaricabile da Italia Domani, le Direzioni regionali hanno recepito, laddove presenti, eventuali 
differimenti  delle  scadenze  nonché  rimodulazioni  e/o  modifiche  della  descrizione  di 
Milestone e Target relative alle misure PNRR di propria competenza.
Con il  Decreto MEF 3 maggio 2024 “Modifiche alla tabella A allegata al decreto 6 agosto 
2021,  recante:  «Assegnazione  delle  risorse  finanziarie  previste  per  l'attuazione  degli 
interventi del  Piano nazionale  di  ripresa e  resilienza (PNRR)  e  ripartizione di  traguardi  e 
obiettivi  per  scadenze  semestrali  di  rendicontazione»  e  successive  modificazioni  ed 
integrazioni” pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n.134 del 10-6-2024, sono state recepite le 
modifiche relative alle dotazioni delle singole Misure PNRR - risultanti in definanziamenti 
totali,  parziali  o  rifinanziamenti  (scale-up)  nonché  le  assegnazioni  di  risorse  relative  agli 
investimenti della nuova Missione 7 - RepowerEU.
A  seguito  della  revisione,  ad  oggi  l’importo  totale  delle  risorse  PNRR  destinate  all’Italia 
ammonta a 194,4 miliardi di euro.
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Le     risorse     assegnate     a     Regione     Piemonte  
Al 30 settembre 2024 le assegnazioni a Regione Piemonte sono suddivise come in tabella.

Tabella   2.8   - Finanziamento PNRR Regione Piemonte al 30/9/2024 (euro)

Missioni, Componenti, Misure Finanziamento

M1 - Digitalizzazione, innovazione, competitività, cultura e turismo  89.015.259

M1C1  37.415.138

M1C1I1.3.1 Piattaforma Digitale Nazionale Dati  2.373.876

M1C1I1.4.2 - Citizen Inclusion - Miglioramento dell'accessibilità dei servizi pubblici digitali  379.000

M1C1I1.4.3 - Servizi digitali e cittadinanza digitale - piattaforme e applicativi - Adozione app IO  297.320

M1C1I1.4.3 - Servizi digitali e cittadinanza digitale - piattaforme e applicativi - Adozione PagoPa  408.826

M1C1I1.4.6 - Mobility as a Service for Italy - Progetto MaaS4Piemonte  2.300.000

M1C1I1.5 - Cybersecurity  1.979.500

M1C1I1.7.2 - Rete di servizi di facilitazione digitale  8.747.616

M1C1I2.2.1 - Assistenza tecnica a livello centrale e locale  20.929.000

M1C3  51.600.121

M1C3I1.1.5 - Digitalizzazione del patrimonio culturale pubblico  5.406.680

M1C3I2.2 - Tutela e valorizzazione dell'architettura e del paesaggio rurale  45.472.040

M1C3I2.3 - Programmi per valorizzare l'identità dei luoghi: parchi e giardini storici - Attività di for-
mazione professionale per Giardinieri d'arte

 601.400

M1C3I2.3 - Programmi per valorizzare l'identità dei luoghi: parchi e giardini storici - Attività di ca-
talogazione di parchi e giardini storici

 120.000

M2 - Rivoluzione verde e transizione ecologica  335.605.717

M2C1  20.660.009

M2C1I2.3 - Innovazione e meccanizzazione nel settore agricolo ed alimentare  20.660.009

M2C2  82.955.164

M2C2I3.1 - Produzione in aree industriali dismesse  21.277.584

M2C2I4.1.1 - Ciclovie turistiche  9.330.677

M2C2.PNC.C1 - Bus  29.213.637

M2C2I4.4.2 - Treni  23.133.265

M2C3  85.427.077

M2C3.PNC.C13 - Progetto “Sicuro, Verde e Sociale”  85.427.077

M2C4  146.563.467

M2C4I2.1b - Misure per la gestione del rischio di alluvione e per la riduzione del rischio idrogeo-
logico

 63.411.529

M2C4I3.4 - Bonifica dei siti orfani  36.675.937

M2C4I4.4 - Investimenti in fognatura e depurazione  46.476.000

M3 - Infrastrutture per una mobilità sostenibile  140.500.000

M3C1  140.500.000

M3C1I1.6 - Potenziamento delle linee regionali  140.500.000
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M4 - Istruzione e ricerca   32.111.557

M4C1   32.111.557

M4C1I1.7 - Borse di studio per l'accesso all'Università3   32.111.557

M5 - Inclusione e coesione  226.021.453

M5C1  226.021.453

M5C1I1.1 - Potenziamento dei Centri per l’Impiego - Oneri infrastrutturali  12.620.385

M5C1R1.1 - Politiche attive del lavoro e formazione  157.336.000

M5C1I1.4 - Sistema duale  56.065.068

M6 - Salute  808.251.109,01

M6C1  426.466.287

M6C1I1.1 - Case della Comunità e presa in carico della persona  121.794.657

M6C1I1.2.1 - Casa come primo luogo di cura (Adi)  184.692.167

M6C1I1.2.2 - Implementazione delle Centrali operative territoriali (COT)  14.657.094

M6C1I1.2.3 - Telemedicina per un migliore supporto ai pazienti cronici  38.888.919

M6C1I1.3 - Rafforzamento dell'assistenza sanitaria intermedia e delle sue strutture (Ospedali di 
Comunità)

 66.433.450

M6C2  381.784.822

M6C2I1.1.1 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Digitalizzazione)  96.335.810

M6C2I1.1.2 - Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero (Grandi apparecchia-
ture)

 78.999.669

M6C2I1.2 - Verso un ospedale sicuro e sostenibile  42.441.081

M6C2-PNC-E.2 - Verso un ospedale sicuro e sostenibile  96.328.502

M6C2I1.3.1 - Rafforzamento dell'infrastruttura tecnologica e degli strumenti per la raccolta, l'ela-
borazione, l'analisi dei dati e la simulazione (FSE)

 41.340.397

M6C2I1.3.2 - Rafforzamento dell'infrastruttura tecnologica e degli strumenti per la raccolta, l'ela-
borazione, l'analisi dei dati e la simulazione (Potenziamento, modello predittivo, SDK…)

 2.012.934

M6C2I2.1 - Rafforzamento e potenziamento della ricerca biomedica del SSN  10.577.508

M6C2I2.2 (a) - Sviluppo delle competenze tecniche-professionali, digitali e manageriali del perso-
nale del sistema sanitario - borse aggiuntive in formazione di medicina generale

 6.798.200

M6C2I2.2 (b) - Sviluppo delle competenze tecniche-professionali, digitali e manageriali del perso-
nale del sistema sanitario - corso di formazione in infezioni ospedaliere

 5.742.722

M6C2I2.2 (c) - Sviluppo delle competenze tecniche-professionali, digitali e manageriali del perso-
nale del sistema sanitario - corso di formazione manageriale

 1.208.000

M7  37.104.941

M7C1  37.104.941

M7C1-I11.1 - Misura rafforzata: Potenziamento del parco ferroviario regionale per il trasporto 
pubblico con treni a zero emissioni e servizio universale

 17.624.941

  M7C1-I3 - Misura rafforzata: Produzione di idrogeno in aree industriali dismesse  19.480.000

totale complessivo 1.668.610.036

3 In riferimento alla Missione 4, Componente 1, Investimento 1.7: l’articolo 4, comma 4 del DI MUR-MEF, che ha accolto la richiesta  
formulata dalla Conferenza Stato-Regioni in relazione alle modalità di trasferimento delle risorse statali, stabilisce che le risorse del FIS  
(Fondo  Integrativo  Statale)  sono  direttamente  attribuite  all’ente  regionale  erogatore  dei  servizi  per  il  diritto  allo  studio  (EDISU);  
trattandosi  di  Ente  totalmente  partecipato  da  Regione  Piemonte,  le  corrispondenti  risorse  vengono  ricomprese  nel  totale  delle  
assegnazioni.
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Lo     stato     di     attuazione     delle     misure     di     diretta     competenza     della     Regione     Piemonte  
Nel corso del 2024 le misure PNRR sono entrate nella piena fase attuativa, che proseguirà nel 
2025  per  avviarsi  a  conclusione  nella  prima  metà  del  2026. Dovranno  pertanto  essere 
rispettate numerose scadenze correlate a milestone e target. L’elenco completo di Milestone 
e Target ITA e UE relativi a ciascun Investimento è disponibile al seguente link:
https://www.italiadomani.gov.it/content/dam/sogei-ng/opendata__/
PNRR_MeT_OAprogrammazione.csv
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3. QUADRO FINANZIARIO

Di seguito sono rappresentate le previsioni finanziarie sul triennio suddivise per macro aree 
strategiche (MAS), tabelle 3.1 e 3.2, e per Programmi di bilancio, tabelle 3.3 e 3.4.

Per entrambe le esposizioni, si riportano sia il dato relativo ai soli stanziamenti regionali, sia 
quello relativo agli stanziamenti complessivi, inclusi cioè i fondi statali e unionali.

Tabella 3.1 - Stanziamenti di bilancio (solo risorse regionali) articolati per MAS (euro)*

MAS 2025 2026 2027

1 - ACCOMPAGNARE LA TRANSIZIONE DEL SISTEMA 
PRODUTTIVO PIEMONTESE VERSO UN MODELLO IN GRADO 
DI CONIUGARE COMPETITIVITÀ E SOSTENIBILITÀ

219.257.857 185.318.111 162.647.282

2 - FAVORIRE LA TRANSIZIONE ENERGETICA E LA 
MITIGAZIONE DEGLI EFFETTI DEL CAMBIAMENTO CLIMATICO

116.150.460 120.917.640 99.426.694

3 - CURARE IL PATRIMONIO CULTURALE E AMBIENTALE E LA 
RESILIENZA DEI TERRITORI

203.665.100 212.721.399 216.132.017

4 - SOSTENERE LA FORMAZIONE E LA QUALIFICAZIONE 
PROFESSIONALE E FAVORIRE LE NUOVE PROFESSIONALITÀ 
PER LA GREEN ECONOMY E LO SVILUPPO SOSTENIBILE

196.154.965 177.875.883 170.544.483

5 - SOSTENERE LO SVILUPPO E IL BENESSERE FISICO E 
PSICOLOGICO DELLE PERSONE

126.503.533 136.080.462 132.512.924

6 - RIDURRE DISCRIMINAZIONI, DISEGUAGLIANZE E 
ILLEGALITÀ

68.304.700 62.586.822 62.331.822

7 - AFFRONTARE I CAMBIAMENTI DI DOMANDA SANITARIA:
CRONICITÀ, FRAGILITÀ, APPROPRIATEZZA DELLE 
PRESTAZIONI, EQUITÀ DISTRIBUTIVA

9.870.467.404 9.761.247.704 9.762.970.555

Totale programmi MAS 10.800.504.019 10.656.748.021 10.606.565.776

Totale programmi non riconducibili ad alcuna MAS 1.067.670.551 922.510.398 887.946.621

Totale complessivo 11.868.174.570 11.579.258.419 11.494.512.397
  

* Risorse regionali al netto di: risorse non impegnabili, partite di giro.
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Tabella 3.2 - Stanziamenti di bilancio (risorse Regione, Stato** e UE**) articolati per MAS (euro)*

MAS 2025 2026 2027

1 - ACCOMPAGNARE LA TRANSIZIONE DEL SISTEMA 
PRODUTTIVO PIEMONTESE VERSO UN MODELLO IN GRADO 
DI CONIUGARE COMPETITIVITÀ E SOSTENIBILITÀ

227.012.451 187.955.413 163.727.935

2 - FAVORIRE LA TRANSIZIONE ENERGETICA E LA 
MITIGAZIONE DEGLI EFFETTI DEL CAMBIAMENTO CLIMATICO

878.477.235 739.615.838 702.286.909

3 - CURARE IL PATRIMONIO CULTURALE E AMBIENTALE E LA 
RESILIENZA DEI TERRITORI

562.258.372 510.238.431 486.328.651

4 - SOSTENERE LA FORMAZIONE E LA QUALIFICAZIONE 
PROFESSIONALE E FAVORIRE LE NUOVE PROFESSIONALITÀ 
PER LA GREEN ECONOMY E LO SVILUPPO SOSTENIBILE

671.951.732 436.762.706 395.910.746

5 - SOSTENERE LO SVILUPPO E IL BENESSERE FISICO E 
PSICOLOGICO DELLE PERSONE

157.833.712 163.205.643 159.993.352

6 - RIDURRE DISCRIMINAZIONI, DISEGUAGLIANZE E 
ILLEGALITÀ

78.388.313 68.547.132 68.079.400

7 - AFFRONTARE I CAMBIAMENTI DI DOMANDA SANITARIA:
CRONICITÀ, FRAGILITÀ, APPROPRIATEZZA DELLE 
PRESTAZIONI, EQUITÀ DISTRIBUTIVA

10.197.458.851 10.076.649.588 10.073.503.930

Totale programmi MAS 12.773.380.666 12.182.974.750 12.049.830.923

Totale programmi non riconducibili ad alcuna MAS 1.496.997.266 1.189.877.939 985.044.684

Totale complessivo 14.270.377.932 13.372.852.689 13.034.875.607

  

* Risorse regionali al netto di: risorse non impegnabili, partite di giro.
** Stima. Le risorse dello Stato e dell’UE avranno valore certo solo con l’effettiva iscrizione a bilancio.
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Tabella 3.3 - Stanziamenti di bilancio (solo risorse regionali) articolati per Programma (euro)*

MAS PROGRAMMA 2025 2026 2027
CODICE

1

Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori (1402) 5.093.993 5.217.503 5.037.503

Industria, PMI e Artigianato (1401) 60.171.267 36.757.941 14.186.541

Politica regionale unitaria per l'agricoltura, i sistemi 
agroalimentari, la caccia e la pesca (solo per le Regioni)

(1603) 1.274.062 1.274.062 1.274.062

Ricerca e innovazione (1403) 13.535.232 2.686.564 2.686.564

Rifiuti (0903) 3.960.593 3.914.249 3.914.249

Statistica e sistemi informativi (0108) 55.918.917 56.811.673 56.811.673

Sviluppo del settore agricolo e del sistema 
agroalimentare

(1601) 63.798.147 63.085.177 63.165.747

Sviluppo e la valorizzazione del turismo (0701) 15.505.646 15.570.942 15.570.942

2

Fonti energetiche (1701) 1.786.745 1.754.345 1.754.345

Politica regionale unitaria per i trasporti e il diritto alla 
mobilità (solo per le Regioni)

(1006) 4.577.230 7.221.176 4.484.230

Politica regionale unitaria per l'energia e la 
diversificazione delle fonti energetiche (solo per le 
Regioni)

(1702) 1.400.000 3.555.000 4.401.000

Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento (0908) 1.315.702 1.485.700 1.485.700

Trasporto ferroviario (1001) 51.556.572 51.956.572 32.356.572

Trasporto pubblico locale (1002) 36.286.526 36.299.846 36.299.846

Viabilità e infrastrutture stradali (1005) 19.227.684 18.645.000 18.645.000

3

Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica 
e forestazione

(0905) 45.263.324 45.395.483 45.395.483

Attività culturali e interventi diversi nel settore 
culturale

(0502) 39.669.431 37.713.442 37.523.121

Caccia e pesca (1602) 9.493.494 10.331.678 9.316.290

Difesa del suolo (0901) 18.709.160 18.653.606 18.653.606

Interventi a seguito di calamità naturali (1102) 7.901.756 7.929.356 7.929.356

Politica regionale unitaria per lo sviluppo economico e 
la competitività (solo per le Regioni)

(1405) 6.014.039 12.783.317 17.825.765

Politica regionale unitaria per lo sviluppo sostenibile e 
la tutela del territorio e dell'ambiente (solo per le 
Regioni)

(0909) 14.958.469 18.987.203 20.261.082

Sistema di protezione civile (1101) 11.929.761 11.139.411 11.139.411

Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni (0907) 13.301.282 13.395.502 13.395.502

Tutela e valorizzazione delle risorse idriche (0906) 22.464.782 23.234.865 21.534.865

Tutela, valorizzazione e recupero ambientale (0902) 2.349.778 2.469.828 2.469.828

Urbanistica e assetto del territorio (0801) 11.609.823 10.687.708 10.687.708
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4

Diritto allo studio (0407) 60.506.243 60.027.350 60.235.950

Edilizia scolastica (solo per le Regioni) (0403) 11.628.087 5.141.536 5.141.536

Formazione professionale (1502) 26.880.908 25.586.838 25.586.838

Politica regionale unitaria per i servizi istituzionali, 
generali e di gestione (solo per le Regioni)

(0112) 3.872.559 3.915.191 3.375.191

Politica regionale unitaria per il lavoro e la formazione 
professionale (solo per le Regioni)

(1504) 55.498.349 47.798.107 40.798.107

Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro (1501) 35.765.445 33.144.362 33.144.362

Sostegno all'occupazione (1503) 2.003.373 2.262.500 2.262.500

5

Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia 
economico-popolare

(0802) 14.895.405 14.939.055 14.759.055

Giovani (0602) 272.000 350.000 283.500

Interventi per gli anziani (1203) 20.569.306 20.304.937 20.304.937

Interventi per la disabilità (1202) 21.500.000 21.519.000 21.519.000

Interventi per le famiglie (1205) 538.800 538.800 538.800

Istruzione universitaria (0404) 19.874.090 33.301.438 29.913.900

Politica regionale unitaria per i diritti sociali e la 
famiglia (solo per le Regioni)

(1210) 2.644.482 2.667.482 2.667.482

Programmazione e governo della rete dei servizi 
sociosanitari e sociali

(1207) 46.209.450 42.459.750 42.526.250

6

Altri servizi generali (0111) 7.215.982 7.309.297 7.309.297

Cooperazione e associazionismo (1208) 4.574.424 4.767.412 4.767.412

Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale (1204) 45.707.300 40.869.000 40.869.000

Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido (1201) 5.844.430 5.856.326 5.856.326

Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo (1901) 4.536.564 3.104.788 3.104.788

Servizi ausiliari all'istruzione (0406) 426.000 680.000 425.000

7

Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario 
corrente per la garanzia dei LEA

(1301) 9.841.310.886 9.736.310.886 9.736.310.886

Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari (1305) 18.580.000 18.580.000 18.580.000

Sport e tempo libero (0601) 10.576.519 6.356.819 8.079.669

Totale programmi MAS 10.800.504.019 10.656.748.021 10.606.565.776

Totale programmi non riconducibili ad alcuna MAS 1.067.670.551 922.510.398 887.946.621

Totale complessivo 11.868.174.570 11.579.258.419 11.494.512.397

* Risorse regionali al netto di: risorse non impegnabili, partite di giro.
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Tabella 3.4 - Stanziamenti di bilancio (risorse Regione, Stato** e UE**) articolati per Programma (euro)*

MAS PROGRAMMA 2025 2026 2027
CODICE

1

Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori (1402) 5.093.993 5.217.503 5.037.503

Industria, PMI e Artigianato (1401) 60.171.267 36.757.941 14.186.541

Politica regionale unitaria per l'agricoltura, i sistemi 
agroalimentari, la caccia e la pesca (solo per le Regioni)

(1603) 2.407.501 1.543.590 1.561.382

Reti e altri servizi di pubblica utilità (1404) 4.305.926 780.138 0

Ricerca e innovazione (1403) 13.535.232 2.686.564 2.686.564

Rifiuti (0903) 3.960.593 3.914.249 3.914.249

Statistica e sistemi informativi (0108) 56.062.917 56.955.673 56.955.673

Sviluppo del settore agricolo e del sistema 
agroalimentare

(1601) 64.904.126 64.528.812 63.815.080

Sviluppo e la valorizzazione del turismo (0701) 16.570.896 15.570.942 15.570.942

2

Fonti energetiche (1701) 3.451.056 3.409.813 3.329.674

Politica regionale unitaria per i trasporti e il diritto alla 
mobilità (solo per le Regioni)

(1006) 14.777.230 19.689.485 17.284.230

Politica regionale unitaria per l'energia e la 
diversificazione delle fonti energetiche (solo per le 
Regioni)

(1702) 103.778.100 69.153.000 57.512.500

Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento (0908) 32.553.768 3.061.385 3.061.385

Trasporto ferroviario (1001) 313.785.696 294.035.717 270.832.682

Trasporto pubblico locale (1002) 334.027.494 331.621.438 331.621.438

Viabilità e infrastrutture stradali (1005) 76.103.891 18.645.000 18.645.000

3

Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica 
e forestazione

(0905) 49.283.258 50.602.459 46.923.555

Attività culturali e interventi diversi nel settore 
culturale

(0502) 83.313.579 38.900.178 38.486.918

Caccia e pesca (1602) 9.750.467 10.491.377 9.475.989

Difesa del suolo (0901) 18.930.467 18.653.606 18.653.606

Interventi a seguito di calamità naturali (1102) 23.764.088 31.504.192 21.257.842

Politica regionale unitaria per lo sviluppo economico e 
la competitività (solo per le Regioni)

(1405) 247.559.880 229.665.951 227.754.599

Politica regionale unitaria per lo sviluppo sostenibile e 
la tutela del territorio e dell'ambiente (solo per le 
Regioni)

(0909) 47.780.923 58.720.204 58.416.027

Sistema di protezione civile (1101) 12.007.076 11.215.516 11.215.516

Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni (0907) 25.636.356 17.973.015 13.395.502

Tutela e valorizzazione delle risorse idriche (0906) 22.611.364 23.356.465 21.656.465

Tutela, valorizzazione e recupero ambientale (0902) 9.685.092 8.141.759 8.108.924

Urbanistica e assetto del territorio (0801) 11.935.823 11.013.708 10.983.708
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4

Diritto allo studio (0407) 76.466.167 60.027.350 60.235.950

Edilizia scolastica (solo per le Regioni) (0403) 11.628.087 5.141.536 5.141.536

Formazione professionale (1502) 41.702.500 25.586.838 25.586.838

Politica regionale unitaria per i servizi istituzionali, 
generali e di gestione (solo per le Regioni)

(0112) 38.854.516 19.378.060 18.513.431

Politica regionale unitaria per il lavoro e la formazione 
professionale (solo per le Regioni)

(1504) 415.727.834 241.499.613 201.303.683

Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro (1501) 85.487.893 82.866.809 82.866.809

Sostegno all'occupazione (1503) 2.084.736 2.262.500 2.262.500

5

Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia 
economico-popolare

(0802) 39.230.436 36.666.122 37.790.535

Giovani (0602) 587.474 350.000 283.500

Interventi per gli anziani (1203) 20.569.306 20.304.937 20.304.937

Interventi per la disabilità (1202) 21.500.000 21.519.000 21.519.000

Interventi per le famiglie (1205) 538.800 538.800 538.800

Istruzione universitaria (0404) 19.874.090 33.301.438 29.913.900

Politica regionale unitaria per i diritti sociali e la 
famiglia (solo per le Regioni)

(1210) 9.276.802 8.065.596 7.116.431

Programmazione e governo della rete dei servizi 
sociosanitari e sociali

(1207) 46.256.804 42.459.750 42.526.250

6

Altri servizi generali (0111) 9.028.167 8.233.141 8.233.141

Cooperazione e associazionismo (1208) 5.124.916 4.967.412 4.767.412

Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale (1204) 50.362.986 42.674.523 42.661.791

Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido (1201) 5.844.430 5.856.326 5.856.326

Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo (1901) 7.601.815 6.135.730 6.135.730

Servizi ausiliari all'istruzione (0406) 426.000 680.000 425.000

7

Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario 
corrente per la garanzia dei LEA

(1301) 10.098.002.380 9.993.002.380 9.993.002.380

Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari (1305) 88.879.952 77.290.389 72.421.881

Sport e tempo libero (0601) 10.576.519 6.356.819 8.079.669

Totale programmi MAS 12.773.380.666 12.182.974.750 12.049.830.923

Totale programmi non riconducibili ad alcuna MAS 1.496.997.266 1.189.877.939 985.044.684

Totale complessivo 14.270.377.932 13.372.852.689 13.034.875.607

* Risorse regionali al netto di: risorse non impegnabili, partite di giro.
** Stima. Le risorse dello Stato e dell’UE avranno valore certo solo con l’effettiva iscrizione a bilancio.
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ALLEGATO
Valutazione di impatto sociale dei programmi del DEFR

Si riporta in questo allegato alla NADEFR 2025-27 la Valutazione di impatto sociale dei programmi del 
DEFR che, quest’anno, non ha trovato spazio come di consueto nel DEFR 2025-27, il quale ha scontato 
il fatto di essere predisposto nell’anno elettorale e, in considerazione dei tempi tecnici necessari per 
l'insediamento e l'operatività della nuova Giunta regionale, ed al fine di rispettare la scadenza del 30 
giugno,  si  è  reso  necessario  presentare  una  prima  versione  del  documento,  in  tempo  utile  per  
l'approvazione da parte della Giunta uscente, priva della parte sulla valutazione di impatto sociale, 
demandandone l’implementazione alla NADEFR.
La Valutazione di impatto sociale è svolta in collaborazione con il Dipartimento di Management Unito.

MAS 1
ACCOMPAGNARE LA TRANSIZIONE DEL SISTEMA PRODUTTIVO PIEMONTESE VERSO UN MODELLO IN 

GRADO DI CONIUGARE COMPETITIVITÀ E SOSTENIBILITÀ

Programma 0108: Statistica e sistemi informativi
Missione di riferimento: Servizi istituzionali, generali e di gestione
MAS prioritaria: 1
Direzion  i   di riferimento  : - Istruzione, formazione e lavoro

- Ambiente, energia e territorio
- Competitività del sistema regionale

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB0108.1: Favorire la diffusione dei servizi digitali della PA verso il cittadino, migliorando esperienza 
e accessibilità e valorizzare il patrimonio informativo pubblico nel rispetto dei principi DIGITAL FIRST  
e ONCE ONLY.
OB0108.2: Migliorare la governance del sistema informativo mediante il monitoraggio di processi, 
procedimenti e gestione documentale digitale. 
OB0108.3: Incrementare la diffusione delle piattaforme digitali nazionali e regionali e del paradigma 
Cloud e con esso la qualità dei servizi digitali e la Cybersicurezza.
OB0108.4:  Semplificazione  e  armonizzazione  dei  servizi  pubblici  della  Regione  rivolti  a  imprese, 
professionisti e cittadini e la digitalizzazione dei procedimenti negli ambiti del governo del territorio,  
dell’urbanistica,  dell’edilizia,  dell’istruzione  (in  particolare  negli  ambiti  dell’edilizia  scolastica  e 
dell’anagrafe degli edifici), dell’energia e dell’ambiente.
OB0108.5:  Sviluppo  e  gestione  della  informazione  geografica  ufficiale  della  Regione  Piemonte 
attraverso l’implementazione capillare dell’Infrastruttura regionale per l’informazione geografica e la 
creazione di una base di conoscenze cartografiche e ambientali condivisa e strutturata, a disposizione 
della PA piemontese, delle imprese e del cittadino.
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CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

Natura risorse 2025 2026 2027

Regionali € 56.180.700 € 56.180.700 € 56.180.700 

Comunitarie € 23.100.000 € 30.500.000 € 23.600.000
Risorse umane: 
• risorse professionali ICT assegnate alle strutture regionali sulla base dei fabbisogni di personale espressi dalle 

diverse strutture;
• risorse professionali qualificate provenienti dal mercato e dal comparto in house.
Risorse informative a disposizione attraverso l’ecosistema regionale dei dati
Risorse strumentali e tecnologiche in dotazione o in fase di assunzione
Reti (specie in ambito territoriale e ambientale):
• Reti europee Inspire - Nereus
• Consulta Nazionale per l’Informazione Territoriale e Ambientale (CNITA) e Gruppo di Lavoro Cartografia 

nell’ambito del coordinamento tecnico della Commissione Infrastrutture, Mobilità, Governo del Territorio della 
Conferenza delle Regioni e Province autonome;

• Reti con le altre Regioni (accordo Spin3 – GNSS con Lombardia e VdA, Tavolo Interregionale)
• Accordi e protocolli con Enti locali (CMT – Province – Comuni)
• Partnership con gli Atenei
• Rete con gli Ordini Professionali e le Associazioni di categoria

Attività ATT 0108.1.1 Diffusione dei centri di facilitazione digitale per consentire un più agevole accesso ai servizi digitali  
da parte di cittadini e imprese
ATT 0108.1.2 Realizzazione di nuovi strumenti per la valorizzazione del patrimonio informativo: catalogo dati e 
master data, sistema di monitoraggio dei processi e dei procedimenti, customer data platform, per analizzare e  
tracciare le interazioni con i cittadini
ATT  0108.2.1  Gestione del  ciclo  di  vita  di  progetti e  servizi  ICT:  monitoraggio  delle  iniziative  progettuali  ed 
applicazione degli eventuali correttivi
ATT 0108.3.1 Analisi ed eventuale sviluppo, a partire dalle piattaforme abilitanti nazionali, di servizi cloud (SaaS) 
quali ad esempio SEND, PiemontePay/PagoPA, SDG
ATT  0108.4  Digitalizzazione  dei  processi  relativi  agli  ambiti  del  governo  del  territorio,  dell’ambiente, 
dell’urbanistica, dell’edilizia, dell’energia, dello sviluppo della montagna e delle foreste
ATT 0108.5 Costruzione e aggiornamento della base di conoscenza territoriale e ambientale
ATT  0108.6  Sviluppo  del  sistema  informativo  dell’edilizia  scolastica  e  del  sistema  dell’anagrafe  regionale 
dell’edilizia scolastica A.R.E.S.

Output Output 0108.1: formazione del personale presso i punti di facilitazione digitale sui servizi regionali
Indicatore: n. operatori formati
Output 0108.2: realizzazione nuovi strumenti 
Indicatore: n. strumenti realizzati
Output 0108.3: crescita del numero di soluzioni Cloud 
Indicatore: realizzazione piano di migrazione al Cloud
Output 0108.4: crescita del numero dei servizi digitali volti a semplificare e a rendere più efficaci ed efficienti le  
attività della PA regionale a beneficio dei cittadini, delle imprese e dei professionisti
Indicatore: n. di utenti coinvolti (incremento stimato del 10% nel 2027 rispetto al valori iniziali); 
Output 0108.5: crescita della base dati di BDTRE (Base Dati Territoriale di Riferimento degli Enti)
Indicatore: n. dei dataset inseriti nell’edizione annuale

Outcomes Outcome 0108.1: innovare i servizi pubblici resi all’utenza (cittadini ed imprese).
Indicatore: n. di servizi on line fruibili da parte di cittadini/imprese
Outcome  0108.2:  garantire  una  migliore  efficienza  complessiva  della  Pubblica  Amministrazione  Regionale  e 
Locale.
Indicatore: n. processi con design reingegnerizzato
Outcome 0108.3: incremento dell’utilizzo di piattaforme sul Cloud 
Indicatore: n. di soluzioni migrate
Outcome 0108.4: crescita della competitività/accessibilità del sistema Piemonte 
Indicatore: indice annuale di produzione/export delle imprese 
Outcome 0108.5: crescita dell’efficienza del sistema amministrativo e produttivo
Indicatore: n. di piani, pratiche, autorizzazioni, pareri all’anno, siti mappati

Impatti Impatto 0108.1: formazione dei cittadini sull’uso dei servizi digitali della regione mediante i centri di facilitazione 
Indicatore: n. cittadini formati
Impatto 0108.2: sviluppo e messa in opera della piattaforma di gestione dei processi dell’Ente
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Indicatore: n. processi gestiti
Impatto 0108.3: incremento dell’utilizzo delle piattaforme abilitanti
Indicatore: n. di piattaforme aggiuntive utilizzate
Impatto 0108.4: aumento degli standard generali di efficienza e di competitività 
Indicatore: percentuale di aumento degli standard di efficienza
Impatto 0108.5: riduzione del consumo di suolo 
Indicatore: % di riduzione del consumo di suolo

Programma 0701: Sviluppo e valorizzazione del turismo
Missione di riferimento: Turismo 
MAS prioritaria: 1
Direzione di riferimento: Coordinamento politiche e fondi europei - turismo e sport

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB0701.1: Favorire lo sviluppo, il potenziamento, la qualificazione dell’offerta turistica piemontese e 
dei servizi offerti, nonché la messa in sicurezza delle strutture ricettive e di infrastrutture turistiche, al 
fine di consolidare la competitività e il posizionamento sul mercato nazionale e internazionale.
OB0701.2:  Promuovere  l’immagine  del  Piemonte  attraverso  l’organizzazione  di  grandi  eventi 
nazionali  e  internazionali  e  di  iniziative di  interesse turistico orientate alla sostenibilità al  fine di 
aumentare i flussi e le presenze turistiche.
OB0701.3: Delocalizzare la domanda turistica indirizzandola verso offerte coerenti con gli obiettivi di  
sostenibilità anche per preservare gli ecosistemi dei territori montani e delle aree interne.
OB0701.4:  Accrescere  la  reputazione  del  Piemonte  come  destinazione  sostenibile  e  inclusiva 
favorendo la transizione da un modello turistico di tipo tradizionale a un modello innovativo.
OB0701.5:  Ampliare  l’offerta  turistica  con  particolare  attenzione  allo  sviluppo  di  un  turismo 
sostenibile.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

Turismo
annualità 2025: € 13.204.200 
annualità 2026: € 12.138.950
annualità 2027 (stimato in relazione al 2026): € 12.138.950
Promozione internazionale
annualità 2025: € 500.000
annualità 2026: € 500.000
annualità 2027 (stimato in relazione al 2026): € 500.000
Risorse umane:
funzionari dei Settori Offerta turistica e Valorizzazione turistica del Territorio, del Settore promozione 
internazionale e della Direzione, in collaborazione con il personale delle società in house (VISIT Piemonte, 
FINPIEMONTE S.P.A., FINPIEMONTE PARTECIPAZIONI S.P.A., CSI PIEMONTE) e di IRES .
Risorse tecnologiche:
- Applicativi gestionali in uso presso la Direzione regionale (es. Gestionale Finanziamenti, FINDOM ecc);
- ROSS 1000 (Banca dati flussi turistici);
- Applicativi di georeferenziazione in uso presso la Direzione regionale (es. QGIS)

Attività ATT 0701.1.1-0702.1 Istituzione di tavoli di confronto Regione/ Enti e soggetti del sistema turistico a supporto della  
programmazione regionale
ATT 0701.1.2-0702.2 Creazione di nuovi strumenti per la produzione e diffusione dei dati turistici e armonizzazione 
e  potenziamento  dell'informazione  turistica  sui  portali  web  e  canali  social  istituzionali  a  livello  territoriale  e 
regionale attraverso banche dati interoperabili
ATT 0701.1.3 Attivazione di progettualità per la valorizzazione del territorio in ambito turistico su area vasta
ATT 0701.5.1 Valorizzazione delle strade storiche di montagna di interesse turistico e dei manufatti edilizi connessi  
all’infrastruttura viaria
ATT 0701.2.3 -0701.4.1 Formazione degli operatori del sistema ricettivo e dei fornitori di servizi turistici
ATT 0701.4.2 -0701.5.2 Sostegno a progetti innovativi di promozione e commercializzazione dei prodotti turistici  
regionali
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ATT 0701.3.1 – 0701.4.3 -0701.5.3 Promozione del turismo di montagna estivo e invernale e della conoscenza della  
biodiversità del territorio alpino e delle aree protette piemontesi, anche in termini di accessibilità
ATT 0701.2.3 Definizione, sviluppo e implementazione di campagne promozionali e azioni di marketing turistico
ATT 0701.2.4 Partecipazione a fiere turistiche nazionali ed internazionali
ATT 0701.1.4.4 Realizzazione, ristrutturazione e riqualificazione di strutture turistiche imprenditoriali
ATT 0701.3.2-0701.4.5.-0701.5.4 Sostegno alla creazione a gestione innovativa, digitale e personalizzata dell’offerta 
turistico-ricettiva
ATT 0701.1.5 Certificazione di qualità per strutture ricettive sostenibili
ATT 0701.1.6 Miglioramento delle infrastrutture per la fruizione turistica del territorio
ATT 0701.1.7  Partecipazione al  Tavolo di  lavoro delle  Province del  Piemonte per  le  Professioni  turistiche e  le 
Agenzie di viaggio e coordinamento delle azioni sulla tematica
ATT 0701.1.8 Sostegno a favore delle associazioni per la messa in sicurezza delle strutture e attrezzature utilizzate 
per l’allestimento di fiere ed eventi localizzati sul territorio piemontese
ATT 0701.3.4-0701.4.6-0701.5.6 Valorizzazione di un turismo in grado di stimolare l’impronta ecologica del settore  
attraverso  investimenti  di  riqualificazione  infrastrutturale,  recupero  di  fabbricati  esistenti  in  spazi  urbani  ed 
extraurbani e di rifunzionalizzazione di aree pubbliche destinate ad accogliere iniziative di attrattività turistica
ATT 0701.2.5 Supporto all’organizzazione e coordinamento dei grandi eventi sul territorio piemontese

Output Output 0701.1: contributi e finanziamenti
Indicatore: n. di bandi attivati e contributi assegnati per ciascun ambito (offerta e promozione)
Output 0701.2: sostegno all’organizzazione e partecipazione ai grandi eventi
Indicatore: n. di grandi eventi sostenuti
Output 0701.3: valorizzazione infrastrutture e beni esistenti anche ai fini della promozione e dello sviluppo del 
turismo religioso
Indicatore: n. di luoghi devozionali aperti al pubblico
Output 0701.4: campagne e progetti finanziate per accrescere la visibilità e la reputazione del Piemonte come  
destinazione resiliente, sicura ed inclusiva
Indicatore: n. di progetti e iniziative finanziate
Output  0701.5:  potenziamento  e  promozione  di  infrastrutture  turistiche  (cammini,  ciclovie,  strade  storiche  di  
montagna etc) per il turismo sostenibile 
Indicatore: n. di progetti ed iniziative finanziate

Outcomes Outcome 0701.1: miglioramento dell’offerta turistica
Indicatore: investimenti realizzati
Outcome 0701.2: aumento dei flussi turistici
Indicatore: arrivi/presenze nell’anno
Outcome 0701.3: maggiore accessibilità e fruibilità sui percorsi devozionali da parte dei turisti
Indicatore: aumento dei flussi turistici devozionali
Outcome 0701.4: maggior coinvolgimento dei soggetti del sistema turistico piemontese nelle attività di promozione
Indicatore: n. di soggetti coinvolti nelle iniziative promozionali
Outcome 0701.5: miglioramento delle infrastrutture turistiche per il turismo sostenibile 
Indicatore: km di infrastrutture potenziate attraverso investimenti o valorizzate attraverso la promozione

Impatti Impatto 0701.1: maggiore qualità delle strutture ricettive nel loro complesso
Indicatore: aumento delle ricadute occupazionali anche nelle località oggi turisticamente meno sfruttate
Impatto 0701.2: miglioramento dell’attrattività dei territori e della loro visibilità su scala internazionale
Indicatore: incidenza percentuale dei turisti internazionali sugli arrivi/presenze, dati IRES sull’impatto economico  
dei grandi eventi
Impatto 0701.3: incremento dell’efficientamento tecnologico ed energetico dei siti religiosi
Indicatore: n. di nuovi portali informatici per la messa in rete dei siti religiosi 
Impatto 0701.4: sostegno alle associazioni per il perseguimento dei compiti istituzionali di promozione del turismo 
sostenibile, sociale , storico e culturale
Indicatore:  n.  di  nuove iscrizioni/adesioni  alle  associazioni  con compiti di  promozione del  turismo sostenibile,  
sociale e culturale.
Impatto 0701.5: sviluppo delle pratiche di turismo sostenibile all’aria aperta 
Indicatore: aumento del numero di praticanti le attività turistiche sostenibili all’aria aperta 

Programma 0903: Rifiuti
Missione di riferimento: Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
MAS prioritaria: 1
Direzione di riferimento: Ambiente, energia e territorio
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ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB0903.1: Prevenire la produzione dei rifiuti. 
OB0903.2: Incrementare la preparazione al riutilizzo ed il riciclaggio, ossia il recupero di materia. 
OB0903.3: Promuovere il recupero energetico per le frazioni di rifiuti per le quali non è tecnicamente  
ed economicamente possibile il  recupero di materia al fine di ridurne il conferimento in discarica 
(conferimento in forma diretta o indiretta, a seguito di trattamento). 
OB0903.4: Minimizzare il ricorso allo smaltimento in discarica. 
OB0903.5:  Favorire  la  realizzazione  di  un  sistema  impiantistico  territoriale  che  consenta  di  
ottemperare al principio di prossimità, garantendo la sostenibilità ambientale ed economica del ciclo  
dei rifiuti.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie (regionali): 

Anno 2025 € 2.826.500
Anno 2026 € 2.826.500
Anno 2027 € 2.826.500 (ipotizzato, in assenza di bilancio, uguale al 2026)
Ulteriore Input è la messa a disposizione di risorse umane del Settore Servizi Ambientali. 

Attività ATT 0903.1.1 Promozione di attività di ecodesign e ecoprogettazione finalizzate a facilitare la riparabilità dei beni
ATT  0903.1.2  Promozione  di  azioni  di  prevenzione  dello  spreco  alimentare  e  di  devoluzione  delle  eccedenze  
alimentari, azioni per la riduzione dei rifiuti alimentari nella produzione primaria e nel settore della trasformazione
ATT 0903.1.3 Promozione del riuso, dei mercatini dell’usato e dei “Centri del riuso” 
ATT 0903.1.4 Promozione della vendita/acquisto di prodotti sfusi,  con imballaggio riutilizzabile, promozione del 
consumo di acqua del rubinetto, promozione del vuoto a rendere, promozione di accordi per la riduzione dei rifiuti 
di imballaggio ed alimentari
ATT  0903.1.5  Promozione  della  tariffa  puntuale  o  di  sistemi  alternativi  in  grado  comunque  di  correlare  la  
produzione dei rifiuti alla singola utenza
ATT 0903.2.1 Consolidamento dei servizi di raccolta domiciliare, riorganizzazione e/o ottimizzazione dei servizi di 
raccolta (inclusa la realizzazione, adeguamento e ampliamento dei centri di raccolta rifiuti) finalizzati a raggiungere  
un target di RD a livello regionale del 75% entro il 2030 e del 82% entro il 2035
ATT  0903.3.1  Massimizzazione  del  recupero  energetico  dei  rifiuti non  riciclabili  aumentando la  produzione  di  
energia termica, attraverso la promozione del teleriscaldamento
ATT 0903.4.1 Promozione di trattamenti finalizzati ad evitare il conferimento in discarica degli scarti di trattamento  
dei rifiuti urbani
ATT 0903.5.1 Interventi per valorizzare le potenzialità impiantistiche di riciclo/recupero già presenti sul territorio 
regionale e per favorire la localizzazione di imprese che effettuano riciclo/recupero di materia al  fine di poter  
gestire quei flussi di rifiuti che attualmente costituiscono la domanda inevasa 

Output Output  0903.1:  sostegno  finanziario  alle  spese  di  investimento  e  di  gestione  che  gli  Enti  di  governo  devono 
sostenere per il raggiungimento degli obiettivi stabiliti dal Piano regionale di gestione rifiuti. 
Indicatore:  n.  di  Enti  di  governo  (Consorzi  di  gestione  rifiuti  e  Ambiti  territoriali  ottimali)  beneficiari  di  un 
finanziamento regionale o finanziamenti erogati
Output  0903.2:  sostegno  finanziario  alle  spese  di  investimento  e  di  gestione  che  gli  Enti  di  governo  devono 
sostenere per il raggiungimento degli obiettivi stabiliti dal Piano. 
Indicatore:  n.  di  Enti  di  governo  (Consorzi  di  gestione  rifiuti  e  Ambiti  territoriali  ottimali)  beneficiari  di  un 
finanziamento regionale o finanziamenti erogati
Output 0903.3: supportare le attività di avvio operativo dell’Ente di governo dell’Ambito regionale (AR Piemonte) in  
attuazione della L.R. 1/2018 in materia di governance dei rifiuti
Indicatore: n. di pareri e note trasmesse.
Output  0903.4:  mantenimento  del  livello  di  recupero  di  materia  delle  scorie  e  ceneri  non  pericolose  da 
termovalorizzazione rilevato nel 2019
Indicatore: quantità di ceneri e scorie non pericolose avviate a recupero (valore assoluto e in percentuale)
Output  0903.5:  monitoraggio  delle  tipologie  impiantistiche  presenti  sul  territorio  e  delle  relative  capacità  di  
trattamento
Indicatore: n. di documenti prodotti

Outcomes Outcome 0903.1: incremento dei comuni che applicano sistemi di tariffazione puntuale o altri  sistemi in grado 
comunque di correlare la produzione dei rifiuti alla singola utenza
Indicatore: n. di comuni che applicano sistemi di tariffazione puntuali o altri sistemi in grado comunque di correlare  
la produzione dei rifiuti alla singola utenza (variazione percentuale in termine di numeri e residenti)
Outcome 00903.2: incremento dei comuni con una percentuale di RD superiore al 70%.
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Indicatore: n. di comuni con una percentuale di RD superiore al 70% (variazione percentuale in termine di numeri e 
residenti)
Outcome 0903.3: incremento dell’energia termica prodotta dal recupero energetico dei rifiuti urbani
Indicatore:  energia  termica  prodotta  dal  recupero  energetico  dei  rifiuti  urbani  (valore  assoluto  e  variazione 
percentuale)
Outcome 0903.4: discariche realizzate 
Indicatore: n. discariche e variazione percentuale 
Outcome 0903.5: attivazione di un sistema di monitoraggio sulle tipologie di rifiuti urbani e speciali  conferiti e  
ricevuti dalle altre regioni
Indicatore: n. tipologia di rifiuti monitorati 

Impatti Impatto 0903.1: riduzione della produzione dei rifiuti
Indicatore: rifiuti urbani prodotti pro capite 
Impatto 0903.2: raccolta differenziata - almeno 70% al 2025, almeno 75% al 2030 a livello di territorio regionale 
Indicatore: % di RD raggiunta a livello regionale (valore assoluto)
Impatto 0903.3: energia prodotta dal recupero energetico dei rifiuti urbani
Indicatore: energia (termica ed elettrica) prodotta dal recupero energetico dei rifiuti urbani (valore assoluto)
Impatto 0903.4:  riduzione dei  quantitativi  di  rifiuti urbani  avviati in discarica comprensiva degli  scarti del  loro 
trattamento e degli scarti di trattamento delle frazioni raccolte in modo differenziato 
Indicatore:  quantità di  rifiuti urbani  in  discarica comprensiva degli  scarti del  loro trattamento e degli  scarti di  
trattamento delle frazioni raccolte in modo differenziato (valore assoluto e variazione percentuale)
Impatto 0903.5: azzeramento dei rifiuti urbani conferiti fuori regione
Indicatore: quantità di rifiuti urbani conferiti fuori regione (valore assoluto e variazione percentuale)

Programma 1401: Industria, PMI e Artigianato
Missione di riferimento: Sviluppo economico e competitività
MAS prioritaria: 1
Direzione di riferimento: Competitività del sistema regionale

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB1401.1: Favorire l’innovazione tecnologica, produttiva, commerciale e organizzativa, gestionale del 
settore produttivo e artigianale in ambito imprenditoriale. 
OB1401.2:  Attrarre  e  accompagnare  nuovi  investimenti  produttivi  verso  il  territorio  regionale 
piemontese  rafforzando  anche  il  processo  di  internazionalizzazione  del  sistema  produttivo  e 
agevolando i processi di ampliamento, ristrutturazione, riconversione e riattivazione delle imprese. 
OB1401.3: Sviluppare ed efficientare la base produttiva, la costituzione di nuove imprese per favorire 
la transizione verde, tecnologica e digitale e la competitività mediante l’accesso al credito e azioni di 
sostegno e attrazione agli investimenti produttivi, con particolare riguardo alle PMI e alle imprese 
artigiane.
OB1401.4:  Rafforzare  i  canali  di  comunicazione  web per  ampliare  la  platea  dei  beneficiari  delle 
misure di programmazione regionale, digitalizzando i  procedimenti amministrativi regionali  per la 
facilitazione e semplificazione dei rapporti tra imprese artigiane e PA.
OB1401.5: Rafforzare il sistema produttivo artigiano piemontese attraverso la presenza delle imprese 
artigiane sui mercati, il  miglioramento delle competenze, il  passaggio generazionale e la capacità 
auto-imprenditoriale,  anche  attraverso  il  coinvolgimento  degli  enti  locali  e  delle  associazioni  di  
categoria  rappresentative  degli  artigiani  nella  programmazione  di  interventi di  promozione  delle 
imprese artigiane sul territorio, valorizzando anche eccellenze imprenditoriali artigiane.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

Industria e PMI
Natura risorse 2025 2026 2027

Statale 10.000.000 € 0 € 0 € 

Regionale 40.550.000 € 40.000.000 € 20.000.000€ 
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Artigianato
Natura risorse 2025 2026 2027

Regionale € 2.985.000 € 2.985.000 € 2.985.000
Risorse umane:
• strutture regionali coinvolte;
• soggetto in house per la gestione della concessione ed erogazione di benefici alle imprese;
• CSI per la digitalizzazione di procedure e accesso alle misure a favore delle imprese;
• CCIAA e Unioncamere Piemonte;
• Commissione regionale per l’artigianato;
• Soggetti gestori di servizi dati in affidamento (codice appalti).
• Enti locali

Attività ATT 14.01.1.1 Aggiornamento della programmazione annuale e pluriennale rispetto alla normativa e agli indirizzi  
dell’amministrazione regionale, con specifico riferimento alla programmazione riferita alla Legge 34
ATT  14.01.1.2  Aggiornamento  programmazione  annuale  e  pluriennale  regionale  in  materia  di  artigianato  in 
attuazione dell’art 10 L.R. 1/2009, Testo Unico Artigianato
ATT 14.01.2.1 Gestione delle risorse destinate all’agevolazione dei progetti di investimento, anche attraverso il 
cofinanziamento delle operazioni di ingegneria finanziaria attivati sulla programmazione 2021-2027 del PR FESR
ATT 14.01.2.2 Partecipazione ai comitati di valutazione nel corso della fase di attuazione delle misure
ATT  14.01.2.3  azioni  di  coordinamento  finalizzate  all’attrazione  di  investimenti  riferibili  alle  attività  del  Team 
Attrazione
ATT 14.01.3.1 Definizione di aiuti alle imprese e altri beneficiari e promozione di misure coerenti
ATT 14.01.3.2 Definizione di aiuti alle imprese artigiane per il sostegno all’accesso al credito per gli investimenti, 
l'ammodernamento e  l’innovazione dei  processi  produttivi  attraverso il  Fondo unico artigianato con le  sezioni 
"Finanziamento agevolato" e "Contributo a fondo perduto"
ATT  14.01.3.3  Definizione  di  misure  per  favorire  l’atterraggio  di  nuovi  investimenti in  Piemonte  (Contratto di 
insediamento, azioni di sistema per l’attrazione delle imprese)
ATT 14.01.3.4 Definizione di misure per sostenere il sitema regionale del credito
ATT  14.01.4.1  Digitalizzazione  dei  procedimenti  mediante  utilizzo  delle  piattaforme  Findom,  Gestionale 
Finanziamenti e Sintel
ATT 14.01.5.1 Concessione di agevolazioni alle imprese artigiane per la partecipazione a fiere e per la promozione 
delle imprese artigiane per la filiera del legno L.R. 27/2023, anche in collaborazione con il sistema camerale
ATT  14.01.5.2  Procedimenti  per  l’ammissione  a  corsi/esami  di  acconciatori/estetisti  funzionali  al  rilascio  di  
abilitazioni professionali, nell’ambito del processo di controllo e verifica
ATT 14.01.5.3 Definizione delle agevolazioni ai Comuni per l’individuazione delle Aree di Sviluppo dell’Artigianato 
(ASA)
ATT 14.01.5.4 Attività istituzionale in materia di artigianato concernente nomine, designazioni e rapporti con il  
sistema camerale
ATT 14.01.5.5 Valorizzazione eccellenza artigiana piemontese adeguando la normativa regionale per l’attuazione di  
misure europee statali e regionali

Output Output 14.01.1: programmi/misure/bandi per la ricerca in ambito territoriale e la costituzione e il consolidamento 
delle start-up innovative coerenti con gli obiettivi sopracitati 
Indicatore: n. misure/bandi attivate 
Output 14.01.2: progetti in capo al Team Attrazione 
Indicatore: schede progettuali e dossier elaborati dal Team 
Output 14.01.3:  programmi/misure e bandi per investimenti e o accesso al  credito per il  consolidamento e lo  
sviluppo della base produttiva e favorire la transizione verde digitale 
Indicatore: n. misure/bandi attivate
Output 14.01.4: digitalizzazione procedimenti amministrativi regionali
Indicatore: n. di domande pervenute attraverso piattaforme digitali 
Output 14.01.5: programmi/misure e bandi per il sistema artigiano piemontese 
Indicatore: n. misure e bandi attivate

Outcomes Outcome 14.01.1: costituzione e il consolidamento delle start-up innovative coerenti con gli obiettivi sopracitati
Indicatore: imprese con attività innovative di prodotto e/o processo 
Outcome 14.01.2: consolidamento della realtà imprenditoriale piemontese anche attraverso nuovi investimenti sul  
territorio
Indicatore: imprese attive/ cessate e addetti.
Outcome 14.01.3:  consolidamento  e  lo  sviluppo  della  base  produttiva e  favorire  la  transizione  verde  digitale  
Indicatore: imprese attive/ cessate e addetti.
Outcome  14.01.4:  consolidamento/sviluppo/ricambio  generazionale  mediante  incremento  delle  abilitazioni 
professionali di acconciatori estetisti
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Indicatore: n. di procedimenti effettuati mediante piattaforme digitali
Outcome 14.01.5: imprese che hanno beneficiato delle agevolazioni previste dalle misure e dai bandi attivati;
Indicatore: n. imprese beneficiarie

Impatti Impatto 14.01.1: migliore competitività aziendale 
Indicatore: riduzione cessazione d’impresa 
Impatto 14.01.2: maggior propensione agli investimenti 
Indicatore: crescita della spesa per rinvestimenti
Impatto 14.01.3: aumento dei processi produttivi sostenibili 
Indicatore:  n.  imprese che hanno avviato azioni  in materia di  sostenibilità ambientale,  responsabilità sociale e  
sicurezza, per classe di addetti e settore di attività economica 
Impatto  14.01.4:  semplificazione  del  rapporto  tra  cittadino/imprese  e  Amministrazione  attraverso  la 
digitalizzazione dei procedimenti
Indicatore: n. di procedimenti interamente effettuati mediante piattaforme digitali
Impatto 14.01.5: consolidamento dell’imprenditoria artigiana e contributo allo sviluppo del territorio.
Indicatore: imprese attive/cessate e addetti

Programma 1402: Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori
Missione di riferimento: Sviluppo economico e competitività 
MAS prioritaria: 1
Direzione di riferimento: Cultura e commercio

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB1402.1: Proseguire la valorizzazione territoriale innovativa attraverso lo strumento dei Distretti del 
commercio,  nell’ottica  anche  di  garantire  al  cittadino  consumatore  servizi  di  prossimità  in  un 
momento di  forte presenza della grande distribuzione organizzata e di  ridurre il  fenomeno della  
dismissione degli usi commerciali nei contesti urbani.
OB1402.2:  Attuare  il  nuovo  sistema  di  verifica  della  regolarità  amministrativa,  previdenziale, 
assistenziale  e  fiscale  delle  imprese  del  commercio  su  area  pubblica,  ai  fini  del  superamento 
dell’assetto legislativo apparso, nel contesto dell’esperienza applicativa, macchinoso e scarsamente 
efficace, adattando alla realtà piemontese soluzioni già in uso in altre regioni limitrofe.
OB1402.3:  Attuazione  della  normativa  del  commercio  riguardanti  i  caffè  e  i  mercati  storici  e 
l’ammodernamento della rete distributiva dei carburanti in conformità al nuovo Regolamento UE che 
fissa la diffusione obbligatoria di infrastrutture di ricarica elettrica e di rifornimento di idrogeno nel 
settore stradale.
OB1402.4:  Sostenere  gli  investimenti  per  l'innovazione  e  l’accesso  al  credito  delle  imprese  del 
terziario  commerciale  per  il  superamento  della  crisi  economica  e  la  qualificazione  del  tessuto  
economico prevalentemente urbano.
OB1402.5: Garantire un servizio di informazione e assistenza per la tutela dei diritti riconosciuti al 
cittadino-consumatore  attraverso  la  presenza,  sul  territorio  regionale,  di  centri  di  assistenza  al 
cittadino qualificati.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

Anno 2025 € 3.041.500 
Anno 2026 € 3.041.500
Anno 2027 € 3.041.500
Risorse umane (di conoscenze giuridico amministrative e tecniche) del Settore

Attività ATT 1402.1.1 Attivare bandi finalizzati al sostegno dei Distretti del commercio del Piemonte esistenti e nuovi
ATT 1402.1.2 Attivare, attraverso la politica attiva sui Distretti del commercio, misure finalizzate al sostegno di 
progetti  di  investimenti  per  le  imprese  del  commercio  in  sede  fissa  e  su  area  pubblica,  nonché  quelle  della  
somministrazione di alimenti e bevande
ATT 1402.1.3 Attivare protocolli di intesa con partner altamente qualificati al fine di proporre percorsi formativi a  
favore dei soggetti coinvolti a vario titolo nei Distretti del commercio
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ATT  1402.2.1  Partecipazione  ad  incontri/consultazioni/riunioni  per  la  semplificazione  dei  procedimenti 
amministrativi del comparto commercio e dei controlli di regolarità nel comparto del commercio su area pubblica,  
nonché predisposizione di documenti di studio e approfondimento e redazione dei relativi atti normativi
ATT 1402.2.2 Assistenza e supporto agli enti locali ed operatori commerciali, nonché alle associazioni di categoria  
nella  fase  di  prima applicazione  della  normativa  vigente  in  materia  di  regolarità  amministrativa,  contributiva,  
assistenziale e fiscale delle imprese del commercio su area pubblica basata sui documenti della carta di esercizio e  
attestazione annuale
ATT 1402.2.3 Organizzazione di incontri formativi e supporto agli operatori e agli enti locali per l’applicazione della  
normativa vigente in materia di controlli
ATT 1402.3.1 Espletamento dell’istruttoria di competenza regionale riguardante l’applicazione dei criteri regionali 
per il riconoscimento e iscrizione nell’elenco regionale dei caffè e mercati storici
ATT 1402.3.2 Monitorare la rete distributiva dei carburanti
ATT 1402.3.3 Monitorare le reti di ricarica per la mobilità elettrica e il  rifornimento dei combustibili alternativi  
sull’attuale rete distributiva di carburanti
ATT 1402.4.1 Proseguimento delle misure di concessione di crediti a favore delle micro, piccole e medie imprese 
del comparto del commercio 
ATT 1402.5.1 Attivare bandi finalizzati al sostegno della rete degli sportelli piemontesi dei consumatori

Output Output 1402.1: progetti Strategici dei Distretti del Commercio realizzati e conclusi
Indicatore: n. di Distretti del Commercio che hanno portato a termine il progetto
Output  1402.2:  applicazione del  sistema di  controllo  della  Carta  di  esercizio  e  attestazione di  regolarità  delle 
imprese del commercio su area pubblica
Indicatore: n. di Carte d’esercizio e Attestazioni annuali rilasciate
Output 1402.3: Applicazione dei criteri regionali per il riconoscimento e iscrizione nell’elenco regionale dei caffè e  
mercati storici 
Indicatore: n. di riconoscimento e iscrizione nell’elenco regionale dei caffè e mercati storici
Output  1402.4:  sostenere  gli  investimenti  per  l'innovazione  e  l’accesso  al  credito  delle  imprese  del  terziario 
commerciale
Indicatore: n. di imprese del commercio in sede fissa e su area pubblica e quelle della somministrazione di alimenti  
e bevande che usufruiscono delle misure di sostegno
Output 1402.5: finanziamento della rete degli sportelli dei consumatori piemontesi 
Indicatore: n. di Associazioni finanziate

Outcomes Outcome 1402.1: potenziamento della rete distributiva del commercio piemontese con particolare attenzione agli  
esercizi di vicinato 
Indicatore:  n.  degli  operatori  del  commercio  e  delle  amministrazioni  locali  coinvolti  nelle  iniziative/progetti 
regionali
Outcome 1402.2: consolidamento dell’utilizzo dello strumento Carta d’esercizio e Attestazione annuale ai fini della 
verifica della regolarità contributiva e fiscale degli operatori su area pubblica
Indicatore: semplificazione degli oneri amministrativi a carico degli operatori del comparto e degli enti locali
Outcome 1402.3: attuazione della normativa per il riconoscimento dei caffè e mercati storici e iscrizione nei relativi  
elenchi regionali
Indicatore : riconoscimento e iscrizione nell’elenco regionale dei caffè e mercati storici
Outcome 1402.4: miglioramento della rete distributiva a servizio dei consumatori
Indicatore: n. di imprese del commercio e della somministrazione di alimenti e bevande finanziate
Outcome 1402.5: miglioramento della qualità del servizio reso al consumatore
Indicatore: esito positivo dei controlli amministrativi condotti sugli sportelli regionali dei consumatori

Impatti Impatto 1402.1: maggiore competitività dell’offerta commerciale
Indicatore: consolidamento della rete dei Distretti del Commercio
Impatto 1402.2: semplificazione degli oneri amministrativi a carico degli operatori del comparto e degli enti locali.
Indicatore:  estensione  dell’adozione  del  nuovo  sistema  di  controllo  della  Carta  di  esercizio  e  attestazione  di 
regolarità delle imprese del commercio su area pubblica
Impatto 1402.3: inserimento dei caffè mercati storici aventi i requisiti previsti dalla normativa regionale nei relativi 
elenchi regionali
Indicatore: incremento del numero di caffè e mercati storici iscritti nell’elenco regionale
Impatto 1402.4: prosecuzione delle politiche di accesso al credito a favore delle imprese del commercio
Indicatore: incremento delle imprese del commercio finanziate
Impatto n. 1402.5: maggiore informazione sui diritti dei consumatori, assistenza ai consumatori per le controversie 
con le imprese 
Indicatore: n. di consumatori assistiti
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Programma 1403: Ricerca e innovazione
Missione di riferimento: Sviluppo economico e competitività
MAS prioritaria: 1
Direzione di riferimento: Competitività del sistema regionale

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB1403.1: Rafforzamento tecnologico, organizzativo e dimensionale delle imprese, con particolare 
attenzione alle MPMI, attraverso la promozione delle aggregazioni/reti di imprese e delle filiere, con 
orientamento  all’innovazione  di  prodotto/servizio  anche  nell’ottica  di  supportare  il  sistema 
produttivo nell’affrontare le sfide della transizione ecologica e di coglierne le opportunità.
OB1403.2: Sostegno e accelerazione della trasformazione dei risultati delle attività di R&S in valore  
industriale ed economico anche nell’ottica di supportare il sistema produttivo nell’affrontare le sfide  
della transizione ecologica e di coglierne le opportunità.
OB1403.3:  Sostegno  alla  diversificazione  delle  specializzazioni  produttive  anche  nell’ottica  di  
supportare il sistema produttivo nell’affrontare le sfide della transizione ecologica e di coglierne le 
opportunità.
OB1403.4: Sostegno alla prima crescita delle start up innovative.
OB1403.5:  Promozione  dei  percorsi  di  reskilling/upskilling  e/o  di  inserimento  di  nuovo  personale 
qualificato negli organici aziendali connessi al conseguimento degli obiettivi della S3.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

Natura risorse 2025 2026 2027

Europee € 71.600.000 € 66.800.000 € 68.800.000

Statale - PSC € 1.500.000 € 1.500.000 € 0
Risorse non economiche:
• strumenti tecnologici quali le Piattaforme per la gestione dei bandi e dei progetti finanziati nell’ambito 

del PR FESR e, in generale, le risorse di cui al Sistema di gestione e controllo del PR FESR;
• collaborazione con gli attori del sistema regionale dell’innovazione (es. Poli d’innovazione, atenei, 

associazioni datoriali, sistema camerale, incubatori, fondazioni bancarie), nell’ambito dei Tavoli di 
dialogo previsti dalla S3.

Risorse umane:
• personale regionale in organico alla Direzione Competitività del Sistema regionale;
• personale di Finpiemonte S.p.A., in qualità di organismo intermedio per la gestione dei bandi;
• personale di IRES Piemonte e relative risorse conoscitive (es. banche dati, rapporti di valutazione).

Attività ATT  1403.1  Sostegno  alle  attività  di  ricerca  industriale,  sviluppo  sperimentale,  innovazione,  alle  fasi  di 
industrializzazione  dei  relativi  risultati  funzionali  alla  accelerazione  della  messa  in  produzione  e/o 
commercializzazione dell'innovazione
ATT 1403.2 Sostegno a progetti per la realizzazione e il potenziamento di infrastrutture della ricerca e tecnologiche 
pubbliche e private
ATT  1403.3  Sostegno  a  programmi  di  sviluppo  di  Cluster  regionali  realizzati,  in  collaborazione,  da  Poli  di  
Innovazione nelle macro aree tematiche e traiettorie di sviluppo di cui alle Componenti Trasversali di Innovazione  
della S3 2021/2027 Transizione Digitale,Transizione Ecologica e Benessere delle Persone e della comunità
ATT 1403.4 Sostegno alla prima crescita di start up innovative
ATT  1403.5  Sostegno  al  rafforzamento  delle  competenze  del  personale  occupato  ed  incremento  delle  stesse  
attraverso il ricorso a nuove figure a supporto dei progetti/processi di innovazione

Output Output 1403.1: finanziamento di progetti di ricerca, sviluppo e innovazione di imprese e organismi di ricerca che 
diversificano e innovano la propria specializzazione produttiva
Indicatore: n. imprese sostenute (indicatore PR FESR 2021-2027)
Output  1403.2:  finanziamento  di  progetti  per  lo  sviluppo  e  il  rafforzamento  delle  capacità  di  ricerca  e  di  
innovazione e l'introduzione di tecnologie avanzate 
Indicatore: n. progetti di rafforzamento del sistema regionale finanziati (indicatore PR FESR 2021-2027)
Output 1403.3: finanziamento di programmi di rafforzamento dell'ecosistema della ricerca e innovazione regionale  
nell'ambito della transizione digitale, ecologica e sociale del sistema produttivo piemontese 
Indicatore: n. soggetti sostenuti
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Output 1403.4: finanziamento di progetti sviluppati da start up innovative afferenti a una delle tre Componenti 
Trasversali dell’innovazione (transizione digitale, transizione ecologica, impatto sociale e territoriale) e coerenti con  
almeno uno dei sistemi prioritari della Strategia di Specializzazione Intelligente del Piemonte 2021-2027
Indicatore: n. start up innovative sostenute
Output 1403.5: finanziamento di progetti formativi delle PMI per reskilling-upskilling del personale a supporto dei 
processi di innovazione delle PMI
Indicatore: n. PMI che investono nelle competenze per la specializzazione intelligente, la transizione industriale e 
l'imprenditorialità (indicatore PR FESR 2021-2027)

Outcomes Outcome 1403.1: incremento delle attività di ricerca e sviluppo delle PMI  
Indicatore: PMI che introducono innovazioni a livello di prodotto o di processi (indicatore PR FESR 2021-2027)
Outcome 1403.2: incremento del numero di infrastrutture di ricerca o potenziamento di quelle già esistenti
Indicatore: n. infrastrutture di ricerca e tecnologiche sostenute (indicatore PR FESR 2021-2027)
Outcome 1403.3: ampliamento della platea delle imprese associate ai network dei Poli di Innovazione piemontesi 
Indicatore: n. di nuove imprese associate ai Poli di Innovazione piemontesi
Outcome 1403.4: incremento del numero di start up innovative insediate in Piemonte
Indicatore: n. di nuove start up innovative presenti in Piemonte
Outcome 1403.5: completamento della formazione per reskilling/upskilling da parte del personale delle PMI 
Indicatore:  personale delle  PMI che completa una formazione relativa alle  competenze per la  specializzazione 
intelligente, la transizione industriale e l'imprenditorialità 

Impatti Impatto 1403.1: incremento delle innovazioni generate da progetti di R&S che arrivano sul mercato 
Indicatore: n. imprese che hanno introdotto attività innovative di prodotto e/o processo (fonte ISTAT)
Impatto 1403.2: rafforzamento e qualificazione dell'offerta di servizi di ricerca e trasferimento tecnologico verso le 
imprese
Indicatore: n. imprese che hanno svolto attività di R&S in collaborazione con organismi di ricerca
Impatto 1403.3: rafforzamento dell’ecosistema regionale dell’innovazione
Indicatore: n. imprese che hanno svolto attività di R&S in collaborazione con soggetti esterni 
Impatto 1403.4: rafforzamento e consolidamento dimensionale delle start up
Indicatore: tasso di mortalità delle start up dopo X anni
Impatto 1403.5: rafforzamento delle competenze professionali interne alle imprese (in particolare PMI)
Indicatore: n. imprese con attività innovative di prodotto e/o processo

Programma 1601: Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare 
Missione di riferimento: Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 
MAS prioritaria: 1
Direzione di riferimento: Agricoltura e cibo

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB1601.1: Migliorare l’orientamento al mercato, aumentare la competitività delle aziende agricole e 
la  posizione degli  agricoltori  nella  catena del  valore,  sostenere i  giovani  agricoltori  facilitando lo 
sviluppo imprenditoriale sostenibile nelle zone rurali.
OB1601.2: Promuovere lo sviluppo sostenibile e un’efficiente gestione delle risorse naturali, anche 
riducendo la dipendenza dalle sostanze chimiche, aumentare il sequestro del carbonio e migliorare la  
gestione  dei  reflui  zootecnici  al  fine  di  ridurre  le  emissioni  di  gas  a  effetto  serra  e  mitigare  i 
cambiamenti climatici.
OB1601.3: Migliorare la gestione della risorsa idrica attraverso lo sviluppo e ammodernamento delle 
infrastrutture irrigue aziendali ed extra-aziendali.
OB1601.4: Contribuire ad arrestare e invertire il processo di perdita della biodiversità mediante la 
conservazione e valorizzazione delle risorse genetiche in agricoltura anche nell’ottica di adattamento 
al cambiamento climatico, nonché prevenire i danni da avversità biotiche e abiotiche, migliorare i  
servizi ecosistemici e preservare gli habitat legati all’agricoltura.
OB1601.5:  Migliorare  la  risposta  dell’agricoltura  alle  esigenze  della  società  in  materia  di 
alimentazione e salute, ridurre gli sprechi alimentari nonché migliorare il benessere degli animali e 
contrastare  le  resistenze  antimicrobiche,  garantendo  la  tutela  dei  diritti  fondamentali  dei 
consumatori e dei produttori.
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CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

Anno 2025: 42.984.239 €
Anno 2026: 42.984.239 €
Anno 2027: 42.984.239 € (per 2027 valutazione necessità) 
Risorse umane, organizzative e strumentali (ICT) per la predisposizione, attuazione, monitoraggio, valutazione e 
comunicazione degli interventi (sovvenzioni e servizi) e i relativi controlli. 

Attività ATT  1601.1.1  Ricerca,  innovazione,  azioni  dimostrative,  formazione  e  informazione,  consulenza  aziendale  e 
sostegno agli investimenti in R&S nelle infrastrutture e nei servizi ICT
ATT 1601.1.2 Sostegno alle aziende agricole per favorire l’accesso al credito agrario di conduzione e aumentare la  
competitività e la resilienza delle stesse, con particolare attenzione alla ricerca, alla tecnologia e alla digitalizzazione
ATT 1601.1.3 Sostegno ai giovani agricoltori favorendo il ricambio generazionale e la formazione degli stessi
ATT  1601.2.4  Sostegno  agli  agricoltori  negli  investimenti  e  nell’adozione  di  pratiche  agricole  orientate  al  
miglioramento dell'ambiente e alla mitigazione/adattamento ai cambiamenti climatici
ATT  1601.3.5  Sviluppo  e  ammodernamento  delle  strutture  aziendali  e  infrastrutture  irrigue  finalizzate 
all’efficientamento e al risparmio idrico
ATT 1601.4.6 Prevenzione e ripristino dei danni alle coltivazioni, alle strutture e infrastrutture agricole causate, da  
avversità biotiche e abiotiche
ATT 1601.5.7 Sostegno alle produzioni agricole e agroalimentari mediante la diffusione dei prodotti tipici (PAT), dei 
regimi di qualità (prodotti biologici, DOP, IGP, DOC, DOCG, SQPNI, SQNZ), educazione alimentare e orientamento ai  
consumi,  promozione  dei  prodotti  e  dei  territori  anche  mediante  controlli  dei  servizi  antisofisticazione 
agroalimentare e di vigilanza sull'emissione di organismi geneticamente modificati

Output Output 1601.1: erogazione di corsi di formazione, informazioni, servizi e consulenze aziendali;
Indicatore: n. di partecipanti ai corsi di formazione;
Output 1601.2: sovvenzione di investimenti e di pratiche agricole sostenibili;
Indicatore: n. di beneficiari degli interventi (sovvenzioni e servizi);
Output 1601.3: risparmio idrico a seguito di investimenti eseguiti;
Indicatore: n. di aziende/consorzi che hanno avuto finanziamenti finalizzati al risparmio idrico;
Output 1601.4: attività di ricerca e contenimento di organismi nocivi;
Indicatore: n. di ispezioni ufficiali eseguite per la verifica della presenza degli organismi nocivi.
Output 1601.5: controlli e ispezioni dei servizi antisofisticazione agroalimentare; 
Indicatore: n. di controlli e ispezioni dei servizi antisofisticazione.

Outcomes Outcome 1601.1: miglioramento della competitività del settore agricolo e dei territori rurali
Indicatore: n. di aziende che aderiscono a specifiche misure di miglioramento aziendale
Outcome 1601.2: incremento delle superfici coltivate con metodi sostenibili
Indicatore:  superficie  coltivata  con  metodo  di  produzione  integrata  e  biologico  (quota  di  superficie  agricola 
utilizzata investita da coltivazioni biologiche)
Outcome 1601.3: miglioramento del sistema di monitoraggio del consumo idrico
Indicatore: n. di ettari irrigati monitorati informaticamente attraverso il quaderno di campagna 
Outcome 1601.4: coinvolgimento di aziende in attività di eradicazione e contenimento di organismi dannosi per 
l’agricoltura
Indicatore: n. di aziende coinvolte in attività di eradicazione da organismi nocivi da quarantena prioritari
Outcome 1601.5: promozione e valorizzazione dei prodotti tipici (PAT) e di qualità (DOP, IGP, DOC, DOCG, SQPNI,  
SQNZ) del Piemonte
Indicatore: n. di azioni intraprese volte alla valorizzazione dei prodotto tipici

Impatti Impatto 1601.1: maggiore redditività delle imprese agricole e agroindustriali
Indicatore: valore delle produzioni agroalimentari di qualità (ISMEA)
Impatto 1601.2: miglioramento della sostenibilità del settore agricolo e dei territori rurali
Indicatore: emissioni Co2, Co2 eq, PM10, PM2.5, CH4, NH3, NOx da attività agricole
Impatto 1601.3: riduzione del consumo idrico in azienda
Indicatore: MC di risparmio idrico potenziale a seguito di interventi finanziati
Impatto 1601.4: contenimento della diffusione degli organismi nocivi sul territorio regionale
Indicatore:  riduzione dell’avanzamento delle nuove aree infestate da organismi nocivi  da quarantena prioritari 
(espresso in chilometri)
Impatto 1601.5: aumento dell’attrattività e riduzione della marginalità dei territori
Indicatore: n. di occupati in agricoltura (ISTAT)
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Programma 1603: Politica regionale unitaria per l'agricoltura, i sistemi agroalimentari, la caccia e la 
pesca
Missione di riferimento: Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 
MAS prioritaria: 1
Direzione di riferimento: Agricoltura e cibo

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB1603.1:  Sostenere un reddito agricolo  sufficiente e  la  resilienza del  settore agricolo  al  fine di 
rafforzare la sicurezza alimentare e la diversità agricola, nonché garantire la sostenibilità economica 
della produzione agricola.
OB1603.2: Promuovere e condividere conoscenze, innovazione e digitalizzazione nell’agricoltura e 
nelle zone rurali e incoraggiarne l’utilizzo da parte degli agricoltori, attraverso un migliore accesso 
alla ricerca, all’innovazione, allo scambio di conoscenze e alla formazione. 

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

Anno 2025: 854.567 €
Anno 2026: 854.567 €
Anno 2027: 854.567 € (per 2027 valutazione necessità) 
Risorse umane, organizzative e strumentali (ICT) per la predisposizione, attuazione, monitoraggio, valutazione e 
comunicazione degli interventi (sovvenzioni e servizi) e i relativi controlli. 

Attività ATT 1603.1.1 Attività di promozione dei bandi relativi inerente i contratti di filiera e di distretto
ATT 1603.2.2 Sviluppo, ammodernamento e potenziamento del sistema delle imprese agricole ed agroindustriali

Output Output 1603.1: predisposizione dei pareri per il MASAF in merito alla compatibilità dei progetti presentati con le 
politiche regionali
Indicatore: n. di pareri forniti in rapporto ai progetti presentati
Output 1603.2: investimenti materiali e immateriali proposti sul territorio volti allo sviluppo del sistema agricolo e  
agroindustriale
Indicatore: n. di progetti approvati

Outcomes Outcome 1603.1: incremento delle attività di ricerca, attività promozionali dei prodotti agricoli, di consulenza, di  
scambio di conoscenza e di informazione
Indicatore: n. di contratti sottoscritti
Outcome 1603.2: contratti di filiera e distretto realizzati
Indicatore: n. di progetti finanziati

Impatti Impatto 1603.1:  incremento della partecipazione delle imprese coinvolte nella valorizzazione delle filiere e del  
territorio rurale piemontese
Indicatore: n. dei soggetti coinvolti nei contratti di filiera e distretto sottoscritti
Impatto 1603.2: incremento degli investimenti materiali e immateriali sul territorio regionale 
Indicatore: n. di azioni realizzate
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MAS 2
FAVORIRE LA TRANSIZIONE ENERGETICA E LA MITIGAZIONE DEGLI 

EFFETTI DEL CAMBIAMENTO CLIMATICO

Programma 0908: Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento
Missione di riferimento: Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e l'ambiente 
MAS prioritaria: 2
Direzione di riferimento: Ambiente, energia e territorio

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB0908.1: Rientrare nei valori limite nel più breve tempo possibile in riferimento agli inquinanti che 
ad oggi superano i valori limite su tutto il territorio regionale o in alcune zone/agglomerati attraverso 
l’attuazione  delle  misure  regolamentari  ed  economiche  previste  nel  Piano  regionale  per  il 
risanamento e la tutela della qualità dell'aria (art. 6 legge regionale 43/2000) nei settori trasporti,  
energia, agricoltura e industria, in sinergia con la pianificazione regionale e le politiche sovraregionali 
(accordi di bacino padano) e nazionali. 
OB0908.2: Preservare la qualità dell’aria nelle zone e nell’agglomerato in cui i livelli degli inquinanti 
siano  stabilmente  al  di  sotto  di  tali  valori  limite,  mantenendo  e/o  riducendo  ulteriormente  le  
concentrazioni degli inquinanti stabilizzando le emissioni relative a tutti gli inquinanti in tutti i settori  
attraverso la regolamentazione (esempio adozione delle autorizzazioni in via generale, art. 272 del 
d.lgs 152/2006), la pianificazione dei controlli e il coordinamento del SRRQA (Sistema Regionale di 
Rilevamento della Qualità dell’Aria).
OB0908.3:  Prevenzione  del  rischio  industriale  e  protezione  dall’esposizione  agli  agenti  fisici 
(radiazioni ionizzanti e non ionizzanti, rumore).

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

Risorse statali (MASE)
Anno 2025 €18.450.000 (assegnati alla Regione Piemonte con Decreto Ministeriale), di cui iscritti già a bilancio € 
15.759.222
Anno 2026 € 22.790.000 (assegnati alla Regione Piemonte con Decreto Ministeriale), di cui iscritti già a bilancio di 
cui iscritti a bilancio €1.942.256
Anno 2027 € 22.790.000
Risorse regionali
Anno 2025 € 5.471.500
Anno 2026 € 5.471.500
Anno 2027 € 5.471.500 in assenza di Legge di bilancio, si ipotizza che lo stanziamento sia pari a quello del 2026
Risorse umane:
è rappresentato dalle risorse umane del Settore Emissioni e rischi ambientali e dai diversi affidamenti alle Società 
partecipate (5T, Finpiemonte, CSI, SCR) e non (Unioncamere)
Risorse tecnologiche:

• sistemi informativi tematici CSI Piemonte e banca dati bollo auto
• supporto dei modelli tematici del CSI Piemonte
• supporto dei modelli e del sistema di rilevamento qualità dell’aria di ARPA Piemonte (SRRQA, INEMAR, 

IREA)
• utilizzo della piattaforma MOVE IN (sviluppata e gestita da Regione Lombardia)
• cruscotto dei dati MOVE IN (sviluppato e gestito da CSI)
• sistemi informativi di 5T
• sistemi informativi nazionali (ISPRA, MASE) in tema di prevenzione dei pericoli connessi agli incidenti 

rilevanti
Attività ATT  0908.1.1  Riduzione  dei  veicoli  inquinanti  in  circolazione  e  delle  loro  percorrenze  e  promozione  della 

multimodalità (inclusa l'incentivazione all'acquisto degli abbonamenti al TPL)
ATT  0908.1.2  Potenziamento  e  pianificazione  dei  controlli  del  traffico  veicolare,  delle  pratiche  agricole,  degli  
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impianti di riscaldamento civile 
ATT 0908.1.3 Interventi per la rigenerazione e la riqualificazione urbana e l’adattamento degli  ambiti urbani  a 
forme di mobilità sostenibile e attiva 
ATT 0908.1.4 Attività di formazione, partecipazione ed educazione sulla qualità dell'aria e sui rischi per la salute  
umana 
ATT 0908.1.5 Interventi di riduzione delle emissioni degli impianti a biomassa 
ATT 0908.1.6 Promozione dell’ecodesign, di nuovi modelli di business circolari e di filiere locali sostenibili
ATT 0908.1.7 Interventi per l’abbattimento delle emissioni di ammoniaca in agricoltura
ATT 0908.2.1 Adozione delle Autorizzazioni in Via Generale di cui all'articolo 272, comma 2, del d.lgs. 152/2006 
ATT 0908.2.2 Coordinamento del SRRQA
ATT  0908.2.3  Riduzione  dei  veicoli  inquinanti  in  circolazione  e  delle  loro  percorrenze  e  promozione  della 
multimodalità 
ATT  0908.2.4  Potenziamento  e  pianificazione  dei  controlli  del  traffico  veicolare,  delle  pratiche  agricole,  degli  
impianti di riscaldamento civile 
ATT 0908.2.5 Interventi per la rigenerazione e la riqualificazione urbana e l’adattamento degli  ambiti urbani  a 
forme di mobilità sostenibile e attiva 
ATT 0908.2.6 Attività di formazione, partecipazione ed educazione sulla qualità dell'aria e sui rischi per la salute  
umana 
ATT 0908.2.7 Interventi di riduzione delle emissioni degli impianti a biomassa 
ATT 0908.2.8 Promozione dell’ecodesign, di nuovi modelli di business circolari e di filiere locali sostenibili
ATT 0908.2.9 Interventi per l’abbattimento delle emissioni di ammoniaca in agricoltura
ATT 0908.3.1 Attività in attuazione delle competenze attribuite alla Regione dalle norme nazionali e regionali in 
materia  di  prevenzione  del  rischio  industriale  e  per  la  protezione  dall’esposizione  agli  agenti fisici  (radiazioni 
ionizzanti e non ionizzanti, rumore)

Output Output  0908.1:  regolamenti,  provvedimenti  e  bandi  per  ridurre  le  emissioni  in  agricoltura,  nei  trasporti,  nel  
riscaldamento  civile  e  nell’industria,  finalizzati  a  rientrare  nei  valori  limite  nel  più  breve  tempo  possibile  in 
riferimento  agli  inquinanti  che  ad  oggi  superano  i  valori  limite  su  tutto  il  territorio  regionale  o  in  alcune 
zone/agglomerati
Indicatore: n. provvedimenti e atti adottati
Output 0908.2:  regolamenti, provvedimenti e bandi  per  ridurre le  emissioni  e  in agricoltura,  nei  trasporti,  nel 
riscaldamento civile e nell’industria, finalizzati a preservare la qualità dell'aria nelle zone e nell’agglomerato in cui i 
livelli degli inquinanti siano stabilmente al di sotto di tali valori limite 
Indicatore: n. provvedimenti e atti adottati
Output  0908.3:  regolamenti  e  provvedimenti  connessi  all’attuazione  delle  competenze  attribuite  alla  regione 
nell’ambito “agenti fisici” (radiazioni ionizzanti e non ionizzanti, rumore)
Indicatore: n. provvedimenti e atti adottati

Outcomes Outcome 0908.1: miglioramento delle prestazioni emissive delle attività oggetto di provvedimenti, regolamenti e 
bandi negli ambiti mobilità, riscaldamento civile e agricoltura, finalizzati a rientrare nei valori limite nel più breve 
tempo possibile in riferimento agli inquinanti che ad oggi superano i valori limite su tutto il territorio regionale o in 
alcune zone/agglomerati
Indicatore: n. interventi sul territorio
Outcome 0908.2: miglioramento delle prestazioni emissive delle attività oggetto di provvedimenti, regolamenti e 
bandi negli ambiti mobilità, riscaldamento civile e agricoltura, finalizzati a preservare la qualità dell'aria nelle zone e 
nell’agglomerato in cui i livelli degli inquinanti siano stabilmente al di sotto di tali valori limite
Indicatore: n. interventi sul territorio
Outcome 0908.3:  miglioramento delle prestazioni  delle aziende in tema di  sicurezza i  relazione alla normativa  
Seveso e incremento delle attività finalizzate alla riduzione dall’esposizione ad agenti fisici.
Indicatore: n. aziende/professionisti coinvolti/corsi di formazione in tema di acustica approvati

Impatti Impatto 0908.1: miglioramento della qualità dell’aria e, conseguentemente, della qualità della vita e della salute dei  
cittadini (nelle zone e nell’agglomerato in cui i livelli degli inquinanti non rientrano nei valori limite)
Indicatore: riduzione emissioni inquinanti quali PM2.5, PM10, NOX, COV, NH3 e SO2
Impatto 0908.2: miglioramento della qualità dell’aria e, conseguentemente, della qualità della vita e della salute dei  
cittadini (nelle zone e nell’agglomerato in cui i livelli degli inquinanti siano stabilmente al di sotto dei valori limite)
Indicatore: riduzione emissioni inquinanti quali PM2.5, PM10, NOX, COV, NH3 e SO2
Impatto 0908.3:  miglioramento della sicurezza aziendale in riferimento alla normativa Seveso e miglioramento 
delle prestazioni complessive del sistema pubblico e privato in materia di prevenzione dall’esposizione ad agenti 
fisici (rumore, radiazioni ionizzanti e non ionizzanti)
Indicatore: n. verifiche SGS concluse in 5 anni/n. nulla osta o autorizzazioni alle modifiche di impianto rilasciati 1 in 5 
anni
1Alcuni nulla osta e le autorizzazioni sono di competenza statale ma la Regione ha un ruolo chiave poiché il suo parere, espresso  
con deliberazione della Giunta, è parte integrante del provvedimento.
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Programma 1001: Trasporto ferroviario
Missione di riferimento: Trasporti e diritto alla mobilità 
MAS prioritaria: 2
Direzione di riferimento: OOPP, difesa del suolo, protezione civile, trasporto e logistica

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB1001.1:  Riqualificazione  energetica:  modificare  il  modello  di  mobilità  verso  la  multimodalità 
(offerta di modi più sostenibili e che utilizzano fonti di energia rinnovabile).
OB1001.2: Limitazione delle emissioni: migliorare la qualità dell’aria e contenere la produzione di  
rumore, determinata dal maggiore utilizzo dei servizi di trasporto collettivo, la diffusione di progetti e  
iniziative di  mobilità  sostenibile  e  i  rinnovo tecnologico dei  veicoli  (declinato in  particolare  nella 
riduzione dell’età media del parco e miglioramento della sua qualità anche ambientale).
OB1001.3: Qualità dell’offerta: integrazione dei sistemi (connessione e coordinamento dei servizi e 
massima intermodalità), fruibilità dei servizi (soddisfacimento della domanda di trasporto in modo 
efficace;  affidabilità  (corretto  funzionamento  e  tempi  di  viaggio  certi  e  accettabili);  sicurezza 
(manutenzione e controlli);  comfort  (trasbordi  agevoli,  assistenza,  pulizia);  informazioni  adeguate 
(chiare e tempestivamente disponibili).
OB1001.4: Disponibilità  delle  reti  e  sicurezza:  completare  e  potenziare,  secondo  un  approccio 
gerarchico, le infrastrutture lineari (ferrovie, metropolitane), le infrastrutture tecnologiche e i nodi,  
con riguardo alla sicurezza e alla ridurre le vittime ("safety"),  morti e feriti,  agendo sulle diverse  
componenti che ne sono possibile causa (passaggi a livello, stazioni…).
OB1001.5: Accompagnamento  dei  cantieri  della  nuova  linea  ferroviaria  Torino-Lione  sui  territori 
interessati, attraverso il finanziamento di interventi di interesse locale.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

Anno 2025: 334.749.732 € (di cui sp. corrente 243.336.572 e sp. Invest. 91.413.160);
Anno 2026: 288.814.278 € (di cui sp. corrente 243.336.572 e sp. Invest. 45.477.707);
Anno 2027: 280.218.065 € (di cui sp. Corrente 243.336.572 e sp. Invest. 36.881.493)

Attività ATT 1001.1 Interventi a favore del trasferimento modale gomma/ferro 
ATT 1001.2 Ammodernamento e miglioramento della rete ferroviaria attraverso il finanziamento per interventi di  
potenziamento della rete ferroviaria e per l’acquisto di treni destinati al rinnovo del materiale rotabile utilizzato per  
i servizi di trasporto regionale
ATT 1001.3 Programmazione triennale servizi di trasporto ferroviari connessa a un sistema tariffario integrato
ATT 1001.4. Programmazione soppressione passaggi a livello e interventi in materia di sicurezza ferroviaria
ATT 1001.5 Coordinamento,  gestione amministrativa e  verifica tecnico-contabile  dei  singoli  progetti, finalizzati  
all’individuazione degli interventi da realizzare, alla stipula delle relative Convenzioni attuative, alla verifica degli  
Stati Avanzamento Lavori (SAL), all’erogazione delle rate di finanziamento fino al monitoraggio post operam dei 
risultati attesi 

Output Output 1001.1: trasferimento quota trasporto merci da gomma a ferro 
Indicatore: incremento % trasporto merci su ferro
Output 1001.2: ammodernamento materiale trasporto pubblico su ferro 
Indicatore: % di nuovi treni immessi rotabile in servizio/anno rispetto al parco esistente
Output 1001.3: programmazione dei servizi 
Indicatore: treni*km/anno (valutazione su base triennale)
Output 1001.4: miglioramento del livello di sicurezza e affidabilità della circolazione ferroviaria
Indicatore: rispetto tempo di percorrenza
Output 1001.5: stipula convenzioni con enti beneficiari 
Indicatore:  % importo economico complessivo oggetto di  convenzionamento (minimo 80% del  valore totale  €  
32.129.919)

Outcomes Outcome 1001.1: riduzione emissioni inquinanti 
Indicatore: emissioni di inquinanti atmosferici da trasporti [PM2.5 - N0x – COVNM]
Outcome 1001.2: migliorare la qualità del servizio di trasporto pubblico su ferro
Indicatore: % di utenti soddisfatti dal trasporto pubblico ferro trasporto ferroviario SFM, RV e regionale
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Outcome 1001.3: miglioraramento percepito dei collegamenti trasportistici 
Indicatore: n. tessere BIP circolanti
Outcome 1001.4: miglioramento della sicurezza delle infrastrutture ferroviarie
Indicatore: riduzione incidenti
Outcome 1001.5*: verifica/controllo e monitoraggio delle fasi di spesa previste dalle convenzioni 
Indicatore: % avanzamento spesa

*(Data la gestione dei singoli progetti in capo a soggetti terzi (Comuni / Unioni Montane e Osservatorio Torino -  
Lione) le tempistiche di  completamento sono differenziate e non definibili  in modo certo a priori.  Variazioni  di 
progetto e dilatazione dei termini di conclusione, altamente probabili, non sono al momento quantificabili in modo 
analitico)

Impatti Impatto 1001.1: riduzione emissioni inquinanti
Indicatore: emissioni di inquinanti atmosferici da trasporti [PM2.5 - N0x – COVNM]
Impatto 1001.2: miglioramento della qualità del servizio ferroviario Indicatore: % di utenti soddisfatti dal trasporto 
pubblico ferroviario 
Impatto 1001.3: trasferire quote di mobilità verso modalità più sostenibili (shift) 
Indicatore: passeggeri annui / totale popolazione
Impatto 1001.4: diminuzione delle interruzioni del servizio
Indicatore: livelli di puntualità del servizio
Impatto 1001.5*: completamento opere o rimodulazione delle risorse 
Indicatore: % avanzamento spesa
*(Il  termine temporale  di  riferimento e  da calcolarsi  in  relazione alla  data presunta di  messa in  esercizio  della  nuova linea  
ferroviaria Torino-Lione e della contestuale ultimazione di tutte le opere di accompagnamento associate al progetto, ipotizzata per 
il 2032)

Programma 1002: Trasporto pubblico locale
Missione di riferimento: Trasporti e diritto alla mobilità 
MAS prioritaria: 2
Direzione di riferimento: OOPP, difesa del suolo, protezione civile,trasporto e logistica

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB1002.1:  Riqualificazione  energetica:  modificare  il  modello  di  mobilità  verso  la  multimodalità 
(offerta di modi più sostenibili e che utilizzano fonti di energia rinnovabile).
OB1002.2: Limitazione delle emissioni: migliorare la qualità dell’aria e contenere la produzione di  
rumore, determinato dal maggiore utilizzo dei servizi di trasporto collettivo, la diffusione di progetti e 
iniziative di  mobilità sostenibile e il  rinnovo tecnologico dei  veicoli  (declinato in particolare nella 
riduzione dell’età media del parco e miglioramento della sua qualità anche ambientale).
OB1002.3: Fruibilità dei servizi: significa rispondere alle esigenze di cittadini con un sistema efficace 
in grado di utilizzare in modo “complementare” tutte le opportunità offerte e garantire tempi di 
viaggio  accettabili  e  affidabili  per  tutti i  modi;  tra  i  servizi  anche le  modalità  alternative (aree a 
domanda debole e aree urbane).
OB1002.4: Integrazione dei sistemi: connettere e coordinare servizi, prezzi (tariffe) e informazioni per 
dare  risposte  adeguate  alle  esigenze  di  mobilità;  miglioramento  e  maggiore  operatività  dei  
collegamenti intermodali.
OB1002.5:  Qualità  dell’offerta:  affidabilità  (funzionamento  e  tempi  di  viaggio  certi  e  accettabili); 
sicurezza (manutenzione e  controlli);  comfort  (trasbordi  agevoli,  assistenza,  pulizia);  informazioni 
(adeguate, chiare e tempestivamente disponibili).

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

Anno 2025: 341.818.899 € (di cui sp. corrente 324.851.326 e sp. Invest. 16.967.573)
Anno 2026: 363.399.523 € (di cui sp. corrente 324.851.326 e sp. Invest. 38.548.197)
Anno 2027: 373.399.523 € (di cui sp. Corrente 334.851.326 e sp. Invest. 38.548.197) 

Attività ATT 1002.1.1 Ammodernamento e miglioramento del parco veicoli TPL attraverso la contribuzione di nuovi autobus 
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con motorizzazioni non alimentate con combustibili fossili
ATT 1002.2.1 Ammodernamento e miglioramento del parco veicoli TPL attraverso la contribuzione di nuovi autobus 
con motorizzazioni conformate alle più recenti tecnologie in materia di riduzioni delle emissioni in atmosfera
ATT 1002.3 Erogare servizi di trasporto pubblico su gomma più fruibili mediante la programmazione e un sistema  
tariffario integrato
ATT 1002.4 Integrare i diversi servizi di trasporto pubblico mediante la programmazione e un sistema tariffario 
integrato incentivando la fidelizzazione
ATT 1002.5 Incrementare la qualità dei servizi di trasporto pubblico su gomma mediante la programmazione e un  
sistema tariffario integrato

Output Output 1002.1: autobus con “alimentazioni alternative”
Indicatore: n. nuovi autobus immessi in servizio/anno
Output 1002.2: autobus per servizi tpl
Indicatore: n. nuovi autobus immessi in servizio/anno
Output 1002.3: programmare l’esercizio dei servizi
Indicatore: bus*km/anno 
Output 1002.4: programmare l’esercizio dei servizi
Indicatore: bus*km/anno 
Output 1002.5: programmare l’esercizio dei servizi 
Indicatore: bus*km/anno

Outcomes Outcome 1002.1: migliorare l’efficienza di mezzi e infrastrutture (Improve)
Indicatore: % veicoli con “alimentazioni alternative”
Outcome 1002.2: migliorare l’efficienza di mezzi e infrastrutture (Improve)
Indicatore: % veicoli di categoria emissiva >Euro6 sul totale parco circolante
Outcome 1002.3: migliorare l’utilità e l’accessibilità dei servizi di trasporto pubblico locale
Indicatore: n. tessere BIP circolanti
Outcome 1002.4: migliorare l’utilità e l’accessibilità dei servizi di trasporto pubblico locale indicatore: n. tessere BIP  
circolanti
Outcome 1002.5: migliorare l’utilità e l’accessibilità dei servizi di trasporto pubblico locale
Indicatore: n. tessere BIP circolanti

Impatti Impatto 1002.1: ridurre le emissioni dei trasporti e migliorare la qualità dell’aria
Indicatore: emissioni di inquinanti atmosferici da trasporti [PM2.5-NOx-COVNM]
Impatto 1002.2: ridurre le emissioni dei trasporti e migliorare la qualità dell’aria
Indicatore: emissioni di inquinanti atmosferici da trasporti [PM2.5-NOx-COVNM]
Impatto 1002.3: trasferire quote di mobilità verso modalità più sostenibili (Shift) 
Indicatore: passeggeri annui/totale popolazione
Impatto 1002.4: trasferire quote di mobilità verso modalità più sostenibili (Shift) 
Indicatore: passeggeri annui/totale popolazione
Impatto 1002.5: trasferire quote di mobilità verso modalità più sostenibili (Shift) 
Indicatore: passeggeri annui/totale popolazione

Programma 1005: Viabilità e infrastrutture stradali
Missione di riferimento: Trasporti e diritto alla mobilità 
MAS prioritaria: 2
Direzione di riferimento: OOPP, difesa del suolo, protezione civile, trasporto e logistica

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB1005.1: Protezione - migliorare la sicurezza degli utenti delle infrastrutture, di passeggeri e merci 
("security") e consentire spostamenti in un contesto protetto e sorvegliato.
OB1005.2: Incolumità - ridurre le vittime ("safety"), morti e feriti, agendo sulle diverse componenti 
che ne sono possibile causa: infrastrutture (progettazione, realizzazione, manutenzione e gestione 
del traffico attraverso ITS), uomo (educazione e formazione).
OB1005.3: Disponibilità delle reti - completare e potenziare (secondo un approccio gerarchico) ma 
soprattutto manutenere le infrastrutture stradali.
OB1005.4: Uso razionale del suolo - porre attenzione al contenimento del consumo di suolo destinato 
a nuove infrastrutture favorendo le aree già compromesse o facilmente raggiungibili; pianificare sulla 
base dell’accessibilità esistente e verso una mobilità a basso impatto.

18



NOTA DI AGGIORNAMENTO AL DEFR 2025-2027

O  B1005.5  : Competitività  -  supportare  l’attuale  sistema  delle  imprese  offrendo  un’adeguata 
accessibilità ai grandi nodi (sicurezza e tempi affidabili nelle diverse fasi del trasporto).

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie: 

Anno 2025: 78.072.980 (di cui sp. Corrente 300.000 e sp. Invest. 77.772.980);
Anno 2026: 71.058.676 (di cui sp. Corrente 300.000 e sp. Invest. 70.758.676;
Anno 2027: 71.058.676 (di cui sp. Corrente 300.000 e sp. Invest. 70.758.676);

Attività ATT 1005.1 Mettere in relazione la rete viaria con le altre reti al fine di favorire la sicurezza e la multimodalità
ATT 1005.2 Promuovere l’educazione permanente alla sicurezza stradale
ATT 1005.3 Realizzazione delle opere, dei servizi e delle infrastrutture necessari
ATT 1005.4 Promozione della mobilità ciclistica
ATT 1005.5 Potenziamento delle reti infrastrutturali

Output Output 1005.1: miglioramento delle connessioni tra le reti 
Indicatore: TGM medio rilevato sulle postazioni regionali intermodali 
Output 1005.2: realizzazione campagne formative in materia di guida sicura per neopatentati 
Indicatore: n. utenti formati
Output 1005.3: messa in sicurezza del patrimonio infrastrutturale e miglioramento della sicurezza stradale
Indicatore: costo sociale aggregato
Output n. 1005.4: incremento della rete infrastrutturale strategica per la mobilità ciclistica 
Indicatore: nuovi km di piste e percorsi ciclabili 
Output n. 1005.5: sviluppo delle reti infrastrutturali 
Indicatore: km di strade e ferrovie

Outcomes Outcome 1005.1: alleggerimento del traffico urbano nei comuni capoluogo 
Indicatore: emissioni inquinanti di di trasporto  
Outcome 1005.2: maggior consapevolezza sul comportamento alla guida in condizioni critiche
Indicatore: n. utenti formati in rapporto agli utenti potenziali 
Outcome 1005.3: miglioramento del comportamento degli utenti della strada Indicatore: % di infrazioni contestate 
su numero di controlli 
Outcome 1005.4: ampliamento degli utenti beneficiari delle infrastrutture ciclistiche 
Indicatore: utenti/anno
Outcome n. 1005.5: completamento delle reti infrastrutturali 
Indicatore: km di strade e ferrovie

Impatti Impatto 1005.1: crescita economica e occupazionale dovuta alla cantierizzazione 
Indicatore: tasso di occupazione
Impatto 1005.2: riduzione della spesa sanitaria 
Indicatore: diminuzione costi legati legati all’incidentalità stradale
Impatto 1005.3: riduzione dell’incidentalità stradale
Indicatore: n. di incidenti stradali /anno
Impatto 1005.4: Ampliamento degli utenti beneficiari delle infrastrutture ciclistiche 
Indicatore: utenti/anno 
Impatto 1005.5: crescita economica 
Indicatore: incremento su PIL regionale

Programma 1006: Politica regionale unitaria per i trasporti e il diritto alla mobilità
Missione di riferimento: Trasporti e diritto alla mobilità 
MAS prioritaria: 2
Direzione di riferimento: OOPP, difesa del suolo, protezione civile, trasporti e logistica

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB1006.1:  Disponibilità  delle  reti:  completare  e  potenziare  secondo  un  approccio  gerarchico  le 
infrastrutture lineari  (strade, ferrovie,  metropolitane),  le infrastrutture tecnologiche (ITS) e i  nodi 
(centri urbani ma anche nodi di interscambio per passeggeri e per le merci e la logistica).
OB1006.2:  Accessibilità  alle  informazioni:  garantire  informazioni  chiare,  univoche  ed  esaurienti, 
universalmente e tempestivamente disponibili  utilizzando le tecnologie innovative del settore dei 
trasporti  (veicoli,  infrastrutture,  servizi,  ITS)  al  fine  di  contribuire  all’efficacia  del  sistema  e  alla 
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gestione dell’integrazione.
OB1006.3:  Integrazione  dei  sistemi:  connettere  e  coordinare  l’insieme  di  reti,  servizi,  prezzi  e 
informazioni per dare risposte adeguate alle esigenze di mobilità.
OB1006.4: Uso razionale del suolo: attenzione al contenimento del consumo di suolo destinato a 
nuove  infrastrutture  e  alle  attività  produttive  connesse  al  settore,  favorendo  le  aree  già 
compromesse o facilmente raggiungibili.
OB1006.5: Limitazione delle emissioni: migliorare la qualità dell’aria e contenere la produzione di  
rumore.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

Anno 2025: 14.870.380 ( di cui sp. corrente 2.970.380 e 11.900.000 sp. Invest)
Anno 2026: 4.670.380 (di cui sp. Corrente 2.970.380 e 1.700.000 sp. Invest)
Anno 2027 14.870.380 (di cui sp. Corrente 2.970.380 e 11.900.000 sp. invst)

Attività ATT 1006.1 Identificare, nell’ambito dell’aggiornamento annuale del programma triennale di attuazione del Piano 
Regionale dell’infomobilità, gli interventi di sviluppo necessari per il completamento ed il consolidamento delle basi  
dati che mantengono i dati di interesse sulle reti
ATT 1006.2 Progettazione dei cruscotti decisionali idonei a supportare le attività di pianificazione, programmazione, 
attuazione, monitoraggio e controllo dell’area trasporti, ai  fini  della relativa implementazione sulla Smart data 
Platform (SDP) regionale
ATT  1006.3  Progettare  i  servizi  di  cooperazione  applicativa  necessari  per  rendere  interoperabili  tutti i  dati  di 
interesse, di titolarità del sistema delle PP.AA. piemontesi e delle Aziende del TPL e ferroviarie, per assicurare agli  
utenti dei servizi di trasporto pubblico risposte adeguate alle loro esigenze di mobilità
ATT 1006.4 Promuovere la mobilità ciclistica per l’attuazione del PRMC Piano Regionale Mobilità Ciclistica
ATT 1006.5 Promuovere la mobilità ciclistica (Fondi FESR – Priorità III.  Mobilità urbana sostenibile – Obiettivo  
RSO2.8. Promuovere la mobilità urbana multimodale sostenibile quale parte della transizione verso un'economia a  
zero emissioni nette di carbonio)

Output Output 1006.1: identificazione degli interventi di sviluppo per il consolidamento delle basi dati e definizione di una  
proposta di razionale programmazione delle relative attività realizzative
Indicatore:  n.  di  nuovi  interventi di  sviluppo  di  consolidamento  basi  dati  inseriti  nel  Programma Triennale  di  
Infomobilità
Output 1006.2:  implementazione di  sistemi a supporto alle  decisioni  nell’ambito dell’infrastruttura tecnologica  
regionale per la valorizzazione dei dati (SDP). 
Indicatore: % Indicatori esposti su CMRT rispetto a quelli previsti da Regione
Output 1006.3:  identificazione e programmazione delle  implementazioni  necessarie per  garantire un adeguato 
livello di interoperabilità tra fonti informative e reti, al fine di assicurare risposte adeguate alle esigenze di mobilità
Indicatore: n. di nuovi interventi di sviluppo di interoperabilità tra fonti informative e reti inseriti nel Programma 
Triennale di Infomobilità
Output 1006.4: incremento della rete infrastrutturale strategica per la mobilità ciclistica
Indicatore: incremento della rete infrastrutturale strategica per la mobilità ciclistica
Output 1006.5: incremento della rete ciclabile in Regione
Indicatore: Km di rete ciclabile

Outcomes Outcome  1006.1:  accrescimento  della  disponibilità  di  dati  certificati,  in  termini  di  completezza,  correttezza  e 
tempestivo aggiornamento) sui servizi TPL programmati ed eserciti
Indicatore: % di dati certificati rispetto ai relativi dati del SIRT
Outcome 1006.2: accrescimento delle capacità di programmazione, monitoraggio e controllo del trasporto pubblico 
locale
Indicatore: n. di nuovi indicatori di interesse calcolabili sulla SDP
Outcome 1006.3:  accrescimento della disponibilità di  dati in virtù dello sviluppo delle cooperazioni  applicative 
identificate e programmate
Indicatore:  n.  di  fonti  informative  i  cui  contenuti  sono  stati  resi  interoperabili  in  virtù  delle  attuazioni  
implementative
Outcome 1006.4: ampliamento degli utenti beneficiari delle infrastrutture ciclistiche 
Indicatore: percentuale di pendolari casa-lavoro per percorsi entro i 5 km che utilizzano abitualmente la bicicletta  
come mezzo di trasporto
Outcome 1006.5: incremento della rete ciclabile in Regione
Indicatore: Km di rete ciclabile

Impatti Impatto 1006.1: miglioramento delle performance del SIRT
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Indicatore: % di variazione annuale spesa corrente dedicata al SIRT
Impatto 1006.2: efficientamento delle attività istituzionali dell’area Trasporti
Indicatore: % annuale diminuzione atti emanati da settore Trasporti
Impatto 1006.3: miglioramento della rappresentazione della conoscenza sull’ambito mobilità
Indicatore: % annuale aumento utenti complessivi del SIRT
Impatto 1006.4: minor consumo di suolo per nuove infrastrutture di trasporto
Indicatore: % di suolo per nuove infrastrutture
Impatto 1006.5: miglioramento della qualità dell’aria per la popolazione
Indicatore: persone che beneficiano del miglioramento della qualità dell’aria

Programma 1701: Fonti energetiche
Missione di riferimento: Energia e diversificazione delle fonti energetiche 
MAS prioritaria: 2
Direzione di riferimento: Ambiente, energia e territorio

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB1701.1: Favorire lo sviluppo delle fonti energetiche rinnovabili minimizzando l’impiego delle fonti 
fossili.
promuovendo anche forme di autoconsumo collettivo e comunità energetiche;
OB1701.2: Ridurre i consumi energetici negli usi finali.
OB1701.3: Favorire il potenziamento in chiave sostenibile delle infrastrutture energetiche ricorrendo 
anche alla creazione di “hydrogen valleys”, facendo leva in particolare su aree con siti industriali 
dismessi.
OB1701.4: Sviluppare sistemi, reti e impianti di stoccaggio energetici intelligenti a livello locale.
OB1701.5:  Sviluppo e sostegno della  ricerca e innovazione per lo  sviluppo tecnologico in  campo 
energetico.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

Anno 2025 € 720.000 per le verifiche ispettive sugli Impianti Termici di cui Euro 576.000 già impegnate; necessità 
per CTE e/o progetti ad accesso diretto (Gassless, Eupeers, Recrosses e Diverse) € 324.717
Anno 2026 € 720.000 per le verifiche ispettive sugli Impianti Termici di cui Euro 576.000 già impegnate; necessità 
per CTE e/o progetti ad accesso diretto (Gassless, Eupeers, Recrosses e Diverse) € 333.717
Anno 2027 € 720.000 per le verifiche ispettive sugli Impianti Termici; necessità per CTE e/o progetti ad accesso 
diretto (Gassless e Diverse) € 210.455
NB: Le risorse finanziarie relative ai progetti europei sono potenzialmente soggette a variazione in funzione delle 
candidature proposte e dall’esito di valutazione delle stesse.
Non sono previste risorse finanziarie nel Bilancio Regionale per le comunità energetiche.
Le risorse per l'avvio della strategia dell'idrogeno non prevede risorse da gestire nel Bilancio Regionale in quanto le 
risorse stesse vengono gestite direttamente dal MASE.
Risorse immateriali: 
Collaborazione con enti in house (CSI e Finpiemonte) Enti locali e altri enti pubblici

Attività ATT  1701.1.1  Attività  di  progettazione  e  attuazione  di  politiche  energetiche  regionali  a  supporto  delle 
amministrazioni locali relativamente alla promozione delle fonti energetiche rinnovabili, reti e infrastrutture
ATT 1701.1.2 Promozione e sostegno all’istituzione delle comunità energetiche
ATT  1701.1.3  Attività  di  progettazione  e  attuazione  di  politiche  energetiche  regionali  a  supporto  delle 
amministrazioni locali per la pianificazione energetico ambientale locale e la governance del del sistema energetico
ATT 1701.2.1 Applicazione delle disposizioni in materia di catasto, accertamenti e ispezioni degli impianti termici 
ATT 1701.2.2 Verifica degli obblighi di comunicazione in capo ai distributori di combustibile per gli impianti termici
ATT  1701.2.3  Attività  di  progettazione  e  attuazione  di  politiche  energetiche  regionali  a  supporto  delle 
amministrazioni locali relativamente all’efficienza energetica
ATT 1701.3.1 Attuazione Misura PNRR M2.C2.I3.1 Produzione di idrogeno in aree industriali dismesse
ATT 1701.4.1 Sostegno ad interventi di "smartizzazione" di porzioni della rete elettrica piemontese
ATT 1701.5.1 Sviluppo di studi e analisi del settore energetico su specifiche tecnologie per l’efficienza energetica o 
la generazione di energia da fonti rinnovabili 
ATT 1701.5.3 Sviluppo di studi e analisi dati per ampliare le conoscenze del sistema energetico regionale finalizzati 
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all’aggiornamento della pianificazione energetica
Output Output 1701.1: implementazione di Progetti europei

Indicatore: n. di progetti europei in corso di attuazione
Output 1701.2: verifiche effettuate in materia di impianti termici
Indicatore: n. controlli e verifiche sugli impianti termici e sugli Ape
Output 1701.3: avvio della realizzazione di “hydrogen valleys”
Indicatore: progetti di impianti per la produzione di idrogeno rinnovabile in aree dismesse
Output 1701.4: attivazione della Misura
Indicatore: n. di atti approvati
Output 1701.5: studi e analisi in materia di energia
Indicatore: n. di studi e report pubblicati

Outcomes Outcome 1701.1:  miglioramento della  capacità  del  territorio  di  attivare finanziamenti pubblici  e  privati per  la 
promozione delle fonti rinnovabili e dell’efficienza energetica
Indicatore: tasso di riqualificazione energetica degli edifici
Outcome 1701.2: miglioramento della qualità e dell’efficacia dei controlli in materia di impianti termici a seguito  
delle nuove disposizioni normative e di attestato di prestazione energetica
Indicatore: n. di stakeolder coinvolti
Outcome 1701.3: incremento know-how nella produzione di idrogeno rinnovabile 
Indicatore: quantità di idrogeno rinnovabile prodotto
Outcome 1701.4: progetti presentati sui sistemi energetici intelligenti
Indicatore: n. progetti
Outcome 1701.5: miglioramento della conoscenza in materia di energia
Indicatore: n. di progetti/iniziative/newsletter che si basano sui dati e sugli studi realizzati 

Impatti Impatto 1701.1: aumento della produzione di energia da fonti rinnovabili
Indicatore: percentuale di produzione da FER sui consumi finali lordi (% di FER/CFL)
Impatto 1701.2: riduzione dei costi sostenuti in ambito energetico 
Indicatore: riduzione del CFL regionale (Ktep/anno)
Impatto 1701.3: riduzione dei consumi energetici da fonti fossili
Indicatore: produzione da FER elettriche e termiche (KtepFER/anno)
Impatto 1701.4: Evoluzione della rete verso forme più flessibili e intelligenti, nel rispetto delle esigenze di sicurezza, 
affidabilità ed efficienza del sistema elettrico 
Indicatore: n. sistemi di gestione digitale per sistemi energetici intelligenti
Impatto 1701.5: individuazione di scenari energetici a medio e lungo termine 
Indicatore: n. scenari

Programma 1702: Politica regionale unitaria per l'energia e la diversificazione delle fonti energetiche
Missione di riferimento: Energia e diversificazione delle fonti energetiche 
MAS prioritaria: 2
Direzione di riferimento: Ambiente, energia e territorio

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB1702.1: Promuovere le misure di efficienza energetica per strutture e infrastrutture, comprese le  
reti di  teleriscaldamento e  l’illuminazione pubblica,  perseguendo elevati standard di  sostenibilità 
energetico- ambientale.
OB1702.2: Promuovere l’uso di energie rinnovabili.
OB1702.3: Sviluppare sistemi, reti e impianti di stoccaggio energetici intelligenti a livello locale.
OB1702.4: Sostenere la ricerca e l’innovazione per lo sviluppo tecnologico in campo energetico.
OB1702.5:  Promuovere  la  diffusione  delle  Comunità  Energetiche  Rinnovabili  e  i  sistemi  di 
autoconsumo collettivo.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

Anno 2025 €200.000 (studi e informazione)
PR Fesr 2021/2027
"Efficientamento energetico nelle imprese" € 12.900.000
"Promozione dell’utilizzo delle energie rinnovabili nelle imprese" € 14.640.000
"Efficientamento energetico negli edifici e nelle strutture pubbliche del patrimonio ospedaliero-sanitario € 
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5.127.273
Promozione dell’utilizzo delle energie rinnovabili “Efficientamento energetico negli edifici e nelle strutture 
pubbliche del patrimonio ospedaliero-sanitario” € 1.922.727;
"Efficientamento energetico e transizione intelligente della rete di illuminazione pubblica negli enti locali" € 
5.737.500
“Promozione della diffusione del teleriscaldamento efficiente” € 2.550.000
"Efficienza energetica e produzione di energia da fonti rinnovabili negli edifici di proprietà degli enti pubblic- 
contratto di appalto + PPP" € 13.950.000
" Promozione dell’utilizzo delle energie rinnovabili negli edifici pubblici – contratto di appalto + PPP € 4.950.000
“Reti di trasmissione e distribuzione di elettricità” € 3.825.000
“Efficienza energetica e produzione di energia da fonti rinnovabili negli edifici di proprietà degli Enti locali (PED)” € 
3.236.364
Anno 2026 € 200.000 (studi e informazione)
PR Fesr 2021/2027
"Efficientamento energetico negli edifici e nelle strutture pubbliche del patrimonio ospedaliero-sanitario € 
6.836.364
Promozione dell’utilizzo delle energie rinnovabili “Efficientamento energetico negli edifici e nelle strutture 
pubbliche del patrimonio ospedaliero-sanitario” € 2.563.636;
"Efficientamento energetico e transizione intelligente della rete di illuminazione pubblica negli enti locali" € 
2.550.000
“Promozione della diffusione del teleriscaldamento efficiente” € 2.550.000
"Efficienza energetica e produzione di energia da fonti rinnovabili negli edifici di proprietà degli enti pubbliche- 
contratto di appalto + PPP" € 6.200.000
" Promozione dell’utilizzo delle energie rinnovabili negli edifici pubblici – contratto di appalto + PPP € 2.200.000
“Reti di trasmissione e distribuzione di elettricità” € 2.550.000
“Efficienza energetica e produzione di energia da fonti rinnovabili negli edifici di proprietà degli Enti locali (PED)” € 
1.618.182
Anno 2027 € 200.000 (studi e informazione)
PR Fesr 2021/2027
"Efficientamento energetico negli edifici e nelle strutture pubbliche del patrimonio ospedaliero-sanitario € 
3.418.182
Promozione dell’utilizzo delle energie rinnovabili “Efficientamento energetico negli edifici e nelle strutture 
pubbliche del patrimonio ospedaliero-sanitario” € 1.281.818
"Efficientamento energetico e transizione intelligente della rete di illuminazione pubblica negli enti locali" € 
2.550.000
“Promozione della diffusione del teleriscaldamento efficiente” € 3.825.000
"Efficienza energetica e produzione di energia da fonti rinnovabili negli edifici di proprietà degli enti pubbliche- 
contratto di appalto + PPP" € 6.200.000
" Promozione dell’utilizzo delle energie rinnovabili negli edifici pubblici – contratto di appalto + PPP € 2.200.000
“Reti di trasmissione e distribuzione di elettricità” € 2.550.000
“Efficienza energetica e produzione di energia da fonti rinnovabili negli edifici di proprietà degli Enti locali (PED)” € 
3.236.364
N.B. Per le Comunità Energetiche (CER) non sono stanziate risorse regionali, essendo sostenute a livello nazionale con fondi PNRR.

Attività ATT 1702.1.1 Incentivare gli  interventi di riqualificazione energetica degli impianti, degli edifici esistenti e delle  
infrastrutture
ATT 17.02.1.2 Incentivare la diffusione degli impianti per la produzione di energia da fonte rinnovabile, negli edifici  
pubblici e nelle imprese, con priorità per le tecnologie che non prevedono la combustione
ATT 17.02.1.3 Efficientamento energetico e transizione intelligente della rete di illuminazione pubblica
ATT 17.02.1.4 Potenziare le attività di ricerca, di osservatorio energetico e trasferimento tecnologico a supporto 
della Pianificazione energetica ambientale regionale
ATT 17.02.1.5 Adozione di misure di accompagnamento agli enti pubblici e alle CER che favoriscano l’innovazione 
negli investimenti e l’utilizzo complementare degli incentivi

Output Output 1702.1: progetti sostenuti
Indicatore: n. progetti
Output 1702.2: capacità supplementare di produzione di energia rinnovabile 
Indicatore: MW/anno
Output  1702.3  infrastrutture  illuminanti  migliorate  dal  punto  di  vista  del  risparmio  energetico  Indicatore:  n. 
Infrastrutture migliorate
Output  1702.4:  acquisizione  di  strumenti  conoscitivi  in  grado  di  fornire  supporto  ai  fini  dell’efficacia  della  
pianificazione energetica 
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Indicatore: n. approfondimenti tecnico scientifici
Output 1702.5: diffusione delle informazioni in campo energetico 
Indicatori: n. iniziative formative/accompagnamento

Outcomes Outcome 1702.1: riduzione dei consumi energetici da parte di edifici e infrastrutture 
Indicatore MWh/anno
Outcome 1702.2: aumento dei consumi da fonte energetica rinnovabile 
Indicatore % sui consumi
Outcome 1702.3: riduzione dei consumi energetici da parte delle reti di illuminazione 
Indicatore MWh/anno
Outcome 1702.4: facilitazione dell’accesso ai finanziamenti 
Indicatore: n. partecipanti alle iniziative formative/informative
Outcome 1702.5: consolidamento e sviluppo di reti tra operatori di diversi settori 
Indicatore: n. di CER

Impatti Impatto 1702.1: riduzione di gas ad effetto serra 
Indicatore: kg di CO2 eq risparmiate
Impatto 1702.2: riduzione emissioni inquinanti e climalteranti 
Indicatori: Kg Nox
Impatto 1702.3: riduzione di gas ad effetto serra 
Indicatore: kg di CO2 eq risparmiate
Impatto 1702.4: miglioramento della conoscenza da parte degli operatori 
Indicatore: persone iscritte nell’elenco dei certificatori
Impatto 1702.5: energia condivisa e incentivata. L'energia condivisa è il minimo su base oraria tra l'energia elettrica  
immessa in rete dagli impianti e quella prelevata dai membri della CER 
Indicatore: MWh/anno
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MAS 3
CURARE IL PATRIMONIO CULTURALE E AMBIENTALE

E LA RESILIENZA DEI TERRITORI

Programma 0403: Edilizia scolastica
Missione di riferimento: Istruzione e diritto allo studio 
MAS prioritaria: 3
Direzione di riferimento: Istruzione, formazione e lavoro

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB0403.1: Rilevazione dei fabbisogni e dello stato degli edifici scolastici di Comuni, Province e Città 
Metropolitana  di  Torino,  mediante  apposito  sistema  informativo  (ARES  2.O/ReReFES),  al  fine  di  
orientare e definire la programmazione regionale in materia di edilizia scolastica.
OB0403.2:  Promozione,  sviluppo  e  attivazione  di  misure  per  il  mantenimento/adeguamento  del  
patrimonio edilizio scolastico regionale alle norme in materia di idoneità strutturale e sicurezza (es. 
sismico,  antincendio,  rimozione  amianto  ecc.),  in  materia  di  eco  -sostenibillità  ambientale  (es.  
risparmio energetico,  prevenzione rischio idrogeologico ecc...)  nonché promozione e  sostegno di  
progetti tesi a razionalizzare la rete scolastica mediante l’ottimizzazione degli edifici e di progetti di  
edilizia  scolastica  a  carattere  innovativo  (punto  di  vista  sia  delle  tecnologie  di  costruzione  che 
dell’utilizzo degli spazi sia dell’evolversi delle metodologie didattiche).
OB0403.3: Attivazione di misure a sostegno di interventi resi necessari a seguito di eventi che hanno 
compromesso  l’agibilità  dei  locali  scolastici  (per  esempio  noleggi  o  affitti  per  consentire  la 
ricollocazione temporanea degli alunni in caso di situazioni di emergenza, piccoli interventi urgenti 
imprevisti e imprevedibili o interventi su scuole inagibili).

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie: 

Anno 2025: € 11.598.674
Anno 2026: € 4.753.189
Anno 2027: € 4.819.099
Risorse umane:
personale interno coinvolto (12 unità)
personale coinvolto di altre Direzioni regionali
assistenza tecnica specialistica Sistemi informativi edilizia scolastica
personale esterno di rete
personale degli enti locali beneficiari
Applicativi dedicati:
ARES 2.0

Attività ATT.  0403.1.1  Sviluppo del  Repertorio  Regionale  dei  Fabbisogni  di  Edilizia  Scolastica (raccolta  delle 
progettualità promosse dagli enti locali del territorio regionale)
ATT 0403.1.2 Sviluppo dell’Anagrafe dell’Edilizia scolastica ARES 2.0
ATT 0403.1.3 Sviluppo del sistema informativo dell’edilizia scolastica
ATT  0403.1.4  Monitoraggio  dati  dell'”Anagrafe  regionale  dell'edilizia  scolastica”  e  del  “Repertorio  
Regionale Fabbisogno edilizia scolastica” per una messa a fuoco del rapporto tra scuola e territorio per  
l’individuazione di principi ispiratori per la programmazione
ATT 0403.2.1 Predisposizione bando triennale dell’edilizia scolastica (2024-26)
ATT 0403.2.2 Predisposizione bandi per interventi di edilizia scolastica su specifiche tematiche 
ATT 0403.2.3 Gestione e attuazione degli Accordi di Programma, in attuazione di Intese Istituzionali, con 
le singole Province e Città Metropolitana di Torino, per la realizzazione di interventi strategici di edilizia 
scolastica
ATT 0403.2.4 Assegnazione di contributi per progetti di edilizia scolastica a carattere innovativo sia dal  
punto  di  vista  delle  tecnologie  di  costruzione  che  dell’utilizzo  degli  spazi  sia  dell’evolversi  delle  
metodologie didattiche e dell’apertura della scuola al territorio circostante 
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ATT 0403.3.1 Predisposizione di bandi per sostenere interventi che si rendano necessari a seguito di  
eventi  che  hanno  compromesso  l’agibilità  dei  locali  scolastici  (per  esempio  noleggi  o  affitti  per  
consentire  la  ricollocazione  temporanea  degli  alunni  in  caso  di  situazioni  di  emergenza,  piccoli  
interventi urgenti imprevisti e imprevedibili o interventi su scuole inagibili)

Output Output 0403.1: implementazione e aggiornamento delle banche dati dell’edilizia scolastica e 
sviluppo del sistema informativo dell’edilizia scolastica
Indicatore: n. questionari-edificio caricati e aggiornati su Ares e progetti caricati sul modulo 
ReReFES
Output 0403.2: misure attivate per il sostegno di interventi sul patrimonio edilizio scolastico 
regionale
Indicatore: n. edifici scolastici beneficiari di contributo per tipologia di misura attivata
Output 0403.3: misure per sostenere interventi per fronteggiare criticità contingenti relative 
alla compromissione dell’agibilità degli edifici scolastici 
Indicatore: n. e tipologie delle Misure attivate

Outcomes Outcome 0403.1: migliore conoscibilità dei dati del patrimonio edilizio scolastico 
Indicatore: n. edifici/progetti censiti
Outcome 0403.2 : progetti di edilizia scolastica assegnatari di contributi 
Indicatore: mq di intervento
Outcome 0403.  3:  progetti di  edilizia  scolastica  assegnatari  di  contributi  per  garantire  l’ 
agibilità degli edifici scolastici
Indicatore: n. edifici scolastici destinatari dell’intervento regionale e n. allievi coinvolti 

Impatti Impatto 0403.1: rinforzo della capacità di raccordo e di programmazione della Regione in 
tema di edilizia scolastica
Indicatore:  %  progetti  finanziati  in  rapporto  ai  progetti  caricati  sul  modulo  ReReFES 
(Repertorio Regionale dei Fabbisogni di Edilizia Scolastica)
Impatto 0403.2: edifici scolastici del territorio regionale che hanno migliorato le condizioni di  
sicurezza, vivibilità e benessere
Indicatore: % interventi completati rispetto agli interventi finanziati
Impatto  0403.3:  presidio  della  continuità  dell’azione  didattica  attraverso  interventi  di 
rifunzionalizzazione 
Indicatore: % di edifici scolastici rifunzionalizzati rispetto agli interventi finanziati 

Programma 0501: Valorizzazione dei beni di interesse storico
Missione di riferimento: Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 
MAS prioritaria: 3
Direzione di riferimento: Cultura e commercio

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB0501.1:  Attuare  la  legge  regionale  n.  11/2018,  attraverso  la  redazione  del  documento 
programmatico di ambito (Programma Triennale della Cultura 2025-2027), con la definizione delle  
linee di intervento e l’avanzamento della transizione su piattaforme digitali. 
OB0501.2: Sviluppare programmi di supporto, indirizzo e formazione, destinati agli operatori culturali  
e ad Enti e Associazioni, per un miglioramento delle loro capacità gestionali e progettuali, anche in 
termini di imprenditorialità e di fundraising. 
OB0501.3: Favorire l’efficientamento energetico del patrimonio e dei luoghi della cultura e le pari  
opportunità di accesso ai beni e alle attività culturali, sia da un punto di vista fisico, sia da un punto di  
vista economico, incentivando inoltre nuove modalità di fruizione e di sviluppo di contenuti culturali  
attraverso l’utilizzo del digitale. 
OB0501.4:  Attuare  gli  indirizzi  strategici  volti  alla  definizione  degli  interventi di  completamento, 
mirati alla riapertura al pubblico del Museo Regionale di Scienze Naturali. 
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CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

FONDI REGIONALI FONDI STATALI FONDI EUROPEI TOTALI PER ANNUALITÀ

Titolo 1 Titolo 2 Titolo 1 Titolo 2 Titolo 1 Titolo 2 Tit 1 + Tit 2

2025 - 0 27.600 2.250.000  156.400 - 2.434.000

2026 - 118.000 27.600 2.250.000 156.400 - 2.552.000

2027 - 118.000 27.600 2.250.000 156.400 - 2.552.000

Risorse umane:
Regione, CSI, SCR Piemonte S.p.A., Finpiemonte, Enti strumentali

Attività ATT 0501.1.1 Realizzazione del piano di riparto degli interventi di sostegno alla conservazione e valorizzazione dei  
beni culturali per l’intero triennio 2025/2027
ATT 0501.1.2 Digitalizzazione dei processi legati alle attività di finanziamento
ATT 0501.1.3 Consolidamento dell’azione condivisa a livello statale, interregionale e regionale, anche con gli Enti 
partecipati e lo sviluppo di progetti di rete e di sistema territoriali o tematici
ATT 0501.1.4 Realizzazione di progetti previsti nell’ambito della Programmazione europea 2021/2027
ATT 0501.2.1 Prosecuzione degli  interventi e dei  progetti a favore della  crescita professionale,  organizzativa e  
gestionale delle imprese culturali e degli operatori culturali
ATT 0501.3.1 Miglioramento dell’efficienza energetica, sostenibilità e accessibilità dei luoghi della cultura, anche 
attraverso il maggior utilizzo del digitale
ATT 0501.4.1 Prosecuzione delle attività finalizzate alla completa riapertura al pubblico del Museo Regionale di  
Scienze Naturali con risorse europee, statali e regionali 

Output Output  0501.1:  attivazione  di  interventi  per  la  conservazione  e  la  valorizzazione  del  patrimonio  culturale, 
completando la transizione su piattaforme digitali 
Indicatore: numero di interventi attivati (di cui su piattaforma digitale)
Output 0501.2: attivazione di programmi di supporto, indirizzo e formazione, destinati agli operatori culturali, ad  
Enti, Associazioni e imprese, per un miglioramento delle loro capacità gestionali e progettuali
Indicatore: n. di collaborazioni attivate 
Output 0501.3: attivazione di interventi per l’efficientamento energetico e il sostegno ad attività volte a migliorare 
l’accessibilità ai luoghi della cultura
Indicatore: n. di interventi attivati
Output 0501.4: attivazione di procedure volte al recupero e alla messa in sicurezza del Museo Regionale di Scienze 
Naturali
Indicatore: n. di procedure attivate

Outcomes Outcome  0501.1:  interventi  per  la  conservazione  e  valorizzazione  del  patrimonio  culturale,  in  attuazione  del  
Programma Triennale della Cultura, anche attraverso il completamento della transizione su piattaforme digitali
Indicatore: n. di Enti beneficiari degli interventi
Outcome 0501.2: programmi di supporto, indirizzo e formazione, destinati agli operatori culturali, Enti, Associazioni  
e imprese, per un miglioramento delle loro capacità gestionali e progettuali, anche in termini di imprenditorialità e  
di fundraising
Indicatore: n. di operatori formati
Outcome 0501.3: interventi a sostegno di azioni volte a favorire l’efficientamento energetico del patrimonio e dei  
luoghi della cultura e le pari opportunità di accesso ai beni culturali
Indicatore: n. di progetti avviati
Outcome 0501.4: completamento della riapertura del Museo Regionale di Scienze Naturali
Indicatore: n. di interventi avviati 

Impatti Impatto 0501.1: aumento dei consumi culturali, ampliamento della partecipazione culturale tra le diverse fasce di 
popolazione, conservazione e valorizzazione del patrimonio culturale 
Indicatore: percentuali di incremento della partecipazione culturale e sociale e di interventi di conservazione del  
patrimonio culturale
Impatto 0501.2: creazione di condizioni favorevoli a una maggiore continuità occupazionale in ambito culturale, 
anche attraverso il miglioramento delle competenze interdisciplinari degli operatori culturali
Indicatore: incremento del numero di occupati professionalmente qualificati
Impatto 0501.3: diffusione di buone pratiche di sostenibilità e di welfare culturale, sviluppo di soluzioni innovative 
locali, anche attraverso la riduzione dell’impatto climatico
Indicatore: n. di azioni di sviluppo sostenibile e di welfare culturale, anche attraverso l’incremento della fruizione  
digitale
Impatto 0501.4: valorizzazione del Museo Regionale di Scienze naturali
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Indicatore: incremento dei valori di apprezzamento del patrimonio culturale del museo da parte delle comunità 
locali e dei fruitori

Programma 0502: Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale
Missione di riferimento: Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 
MAS prioritaria: 3
Direzione di riferimento: Cultura e commercio

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB0502.1:  Attuare  la  legge  regionale  n.  11/2018,  attraverso  la  redazione  del  documento 
programmatico di ambito (Programma Triennale della Cultura 2025-2027), con la definizione delle  
linee di intervento, l’avanzamento della transizione su piattaforme digitali e la promozione delle PMI  
del settore culturale, anche in ambito internazionale.
OB0502.2: Attuare le strategie di sostegno e la valorizzazione per il comparto cultura secondo i criteri  
e le linee guida previsti dal PNRR (Misure 1 e 2). 
OB0502.3: Sviluppare programmi di supporto, indirizzo e formazione, destinati agli operatori culturali  
e ad Enti e Associazioni, per un miglioramento delle loro capacità gestionali e progettuali, anche in 
termini di imprenditorialità e di fundraising. 
OB0502.4: Favorire l’efficientamento energetico del patrimonio e dei luoghi della cultura e le pari  
opportunità di accesso ai beni e alle attività culturali, sia da un punto di vista fisico, sia da un punto di  
vista economico, incentivando inoltre nuove modalità di fruizione e di sviluppo di contenuti culturali  
attraverso il digitale. 
OB0502.5:  Attuare  gli  indirizzi  strategici  volti  alla  valorizzazione  delle  collezioni  museali  e  alla 
definizione degli interventi di completamento, mirati alla gestione/riapertura al pubblico del Museo 
Regionale di Scienze Naturali. 

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

FONDI REGIONALI FONDI STATALI FONDI EUROPEI Totale per 
annualità

Titolo 1 Titolo 2  Titolo 1  Titolo 2 Titolo 1 Titolo 2 TIT 1 + TIT 2

2025 33.567.740 1.613.000 1.011.709 17.243.903 - - 53.436.352

2026 33.567.740 1.495.000 633.281 825.104 - - 36.521.125

2027 33.567.740 1.495.000 633.281 825.104 - - 36.521.125

Risorse umane:
Regione, CSI, SCR Piemonte S.p.A., Finpiemonte, Enti strumentali

Attività ATT 0502.1.1 Realizzazione del piano di riparto degli interventi di sostegno alla conservazione e valorizzazione dei  
beni culturali per l’intero triennio 2025/2027
ATT 0502.1.2 Digitalizzazione dei processi legati alle attività di finanziamento
ATT 0502.1.3 Consolidamento dell’azione condivisa a livello statale, interregionale e regionale, anche con gli Enti 
partecipati e lo sviluppo di progetti di rete e di sistema territoriali o tematici
ATT 0502.1.4 Realizzazione di progetti previsti nell’ambito della Programmazione europea 2021/2027
ATT 0502.2 Realizzazione dei  progetti previsti dalle  Linee di  intervento del  PNRR (Missione 1,  Componente 3,  
Misure 1 e 2)
ATT  0502.3  Prosecuzione  degli  interventi  e  dei  progetti  a  favore  della  crescita  professionale,  organizzativa  e 
gestionale delle imprese culturali e degli operatori culturali
ATT 0502.4 Miglioramento dell’efficienza energetica, sostenibilità e accessibilità ai  beni  e alle attività culturali,  
anche attraverso il maggior utilizzo del digitale
ATT 0.02.5 Prosecuzione delle attività finalizzate alla valorizzazione del Museo Regionale di Scienze Naturali

Output Output  0502.1:  attivazione  di  interventi  per  la  conservazione  e  la  valorizzazione  del  patrimonio  culturale  e  
linguistico piemontese in ambito nazionale e internazionale, per le attività culturali ed i luoghi della cultura, per lo  
sviluppo produttivo delle PMI del settore culturale, completando la transizione su piattaforme digitali
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Indicatore: n. di interventi (di cui su piattaforma digitale)
Output 0502.2: gestione delle Linee di intervento previste dal PNRR, sviluppo e sostegno dei progetti.
Indicatore: n. di procedimenti gestiti
Output 0502.3: attivazione di programmi di supporto, indirizzo e formazione, destinati agli operatori culturali e ad  
Enti e Associazioni, per un miglioramento delle loro capacità gestionali e progettuali
Indicatore: n. di collaborazioni attivate
Output 0502.4: attivazione di interventi per l'efficientamento energetico e il sostegno ad attività volte a migliorare 
l’accessibilità ai luoghi della cultura e la fruizione alle attività culturali, con la rimozione delle barriere di accesso 
fisiche, economiche e sociali, anche tramite il digitale
Indicatore: n. di interventi attivati
Output 0502.5: gestione delle procedure volte alla valorizzazione del Museo Regionale di Scienze Naturali e delle  
sue collezioni.
Indicatore: n. di procedure attivate

Outcomes Outcome 0502.1: interventi di conservazione e valorizzazione del patrimonio culturale e linguistico piemontese in  
ambito nazionale e internazionale, delle attività culturali e dei luoghi della cultura, per la crescita e lo sviluppo 
produttivo delle PMI del settore culturale, completando la transizione su piattaforme digitali
Indicatore: n. Enti beneficiari degli interventi
Outcome 0502.2: realizzazione delle linee di intervento previste dal PNRR
Indicatore: n. di interventi realizzati
Outcome 0502.3: programmi di supporto, indirizzo e formazione, destinati agli operatori culturali, Enti, Associazioni  
e imprese, per un miglioramento delle loro capacità gestionali e progettuali, anche in termini di imprenditorialità e  
di fundraising
Indicatore: numero di operatori formati
Outcome 0502.4: interventi a sostegno di azioni volte a favorire l’efficientamento energetico del patrimonio e dei  
luoghi della cultura e le pari opportunità di accesso ai beni e alle attività culturali, incentivando l’utilizzo del digitale
Indicatore: n. di interventi avviati
Outcome  0502.5:  interventi  di  valorizzazione  delle  collezioni  museali  e  definizione  degli  interventi  di 
completamento, mirati alla progressiva riapertura al pubblico del Museo Regionale di Scienze Naturali.
Indicatore: n. di interventi avviati

Impatti Impatto 0502.1: aumento della propensione ai consumi culturali, ampliamento della partecipazione culturale tra le  
diverse fasce di popolazione, conservazione e valorizzazione del patrimonio culturale
Indicatore: percentuali di incremento della partecipazione culturale e sociale e di interventi di conservazione del  
patrimonio culturale
Impatto  0502.2:  riqualificazione,  conservazione  e  valorizzazione  del  patrimonio  culturale  secondo  le  linee 
strategiche del PNRR
Indicatore: incremento della fruizione del patrimonio culturale interessato dagli interventi del PNRR
Impatto 0502.3: creazione di condizioni favorevoli a una maggiore continuità occupazionale in ambito culturale  
anche attraverso il miglioramento delle competenze interdisciplinari degli operatori culturali
Indicatori: incremento del numero di occupati professionalmente qualificati
Impatto 0502.4: diffusione di buone pratiche di sostenibilità e di welfare culturale, sviluppo di soluzioni innovative 
locali, anche attraverso la riduzione dell’impatto climatico
Indicatore: n. di azioni di sviluppo sostenibile e di welfare culturale, anche attraverso l’incremento della fruizione  
digitale
Impatto 0502.5: valorizzazione del Museo regionale di Scienze naturali
Indicatore: incremento dei valori di apprezzamento del patrimonio culturale del museo da parte delle comunità 
locali e dei fruitori

Programma 0801: Urbanistica e assetto del territorio
Missione di riferimento: Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
MAS prioritaria: 3
Direzione di riferimento: Ambiente, energia e territorio

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB0801.1:  Rinnovamento  del  sistema di  governo del  territorio  regionale  in  chiave  di  efficacia  e 
semplificazione.
OB0801.2: Sviluppo socio-economico e ambientale del sistema Piemonte in chiave sostenibile.
OB0801.3:  Tutela  e  valorizzazione  del  territorio  regionale  e  del  suo  patrimonio  ambientale  e  
paesaggistico.
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OB0801.4: Riqualificazione territoriale.
OB0801.5:  Dematerializzazione  e  digitalizzazione  dei  procedimenti  negli  ambiti  di  governo  del 
territorio, urbanistica, edilizia, energia e ambiente.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

Anno 2025: € 3.129.500
Anno 2026: € 3.129.500
Anno 2027: € 3.129.500
Risorse materiali: ---
Risorse immateriali: personale interno a Regione Piemonte e degli altri enti pubblici coinvolti; personale Arpa, CSI; 
Fondazione Compagnia di San Paolo; Fondazione LINKS.

Attività ATT 0801.1.1 Processo di copianificazione urbanistica.
ATT 0801.1.2 Aggiornamento degli strumenti di pianificazione locale
ATT 0801.2.1 Aggiornamento del Piano territoriale regionale (Ptr)
ATT 0801.3.1 Attuazione del Piano paesaggistico regionale (Ppr)
ATT 0801.3.2 Rilascio delle autorizzazioni paesaggistiche
ATT 0801.3.3 Erogazione di co-finanziamenti per il miglioramento della qualità paesaggistica
ATT 0801.3.4 Attivazione di collaborazioni inter-istituzionali per l’attuazione della componente strategica del Ppr.
ATT 0801.3.5 Istruttoria tecnica per la predisposizione di nuove dichiarazioni di notevole interesse pubblico
ATT  0801.4.1  Attuazione  delle  misure  e  aggiornamento  della  normativa  per  il  riuso  e  la  riqualificazione 
dell’edificato e la rigenerazione urbana
ATT 0801.5.1 Costruzione e aggiornamento della base di conoscenza territoriale e ambientale
ATT 0801.5.2 Progetto Urbanistica Senza Carta (USC)
ATT 0801.5.3 Azioni di consolidamento del sistema di condivisione della modulistica edilizia (MUDE Open)

Output Output 0801.1: aumento del numero di piani regolatori comunali che intraprendono il processo di adeguamento al 
Piano paesaggistico o di rinnovamento dei contenuti dei propri piani
Indicatore: n. di Comuni o loro forme associative che contattano le strutture regionali ai fini dell'avvio della variante
Output  0801.2:  aumento  del  numero  di  strumenti  di  pianificazione  e  programmazione  che  intraprendono  il  
processo di aggiornamento tenendo conto dei contenuti del Piano territoriale regionale
Indicatore:  n.  di  enti o strutture regionali  che attingono alle indicazioni  territoriali  del  Ptr  per la formazione e 
l’aggiornamento dei rispettivi strumenti
Output 0801.3: aumento del numero di azioni intraprese per il miglioramento della qualità paesaggistica e/o di 
sensibilizzazione alla cittadinanza ai temi del paesaggio
Indicatore: n. di Comuni che richiedono l'accesso ai finanziamenti della L.R. 14/2008
Output 0801.4: avvio del processo di aggiornamento della normativa regionale sulla rigenerazione urbana
Indicatore: n. di atti normativi o di indirizzo predisposti dalle strutture regionali
Output  0801.5:  aumento  del  numero  dei  Comuni  che  informatizzano  i  propri  strumenti  di  pianificazione; 
attualizzazione della modulistica edilizia
Indicatore: n. di Comuni che si adeguano alla DGR 1-2681 del 29 dicembre 2020

Outcomes Outcome  0801.1:  aumento  del  numero  di  piani  regolatori  comunali  che  compiono  l'adeguamento  al  Piano  
paesaggistico o completano il rinnovamento dei contenuti dei propri piani
Indicatore: n. di Comuni o loro forme associative che avviano le attività per la revisione dei rispettivi strumenti 
urbanistici
Outcome 0801.2: aumento del numero di strumenti di pianificazione e programmazione che compiono il processo  
di aggiornamento tenendo conto dei contenuti del Piano territoriale regionale
Indicatore: n.  di  enti o  strutture  regionali  che  declinano le  indicazioni  territoriali  del  Ptr  per  la  formazione e 
l’aggiornamento dei rispettivi strumenti
Outcome 0801.3: aumento del numero di azioni completate per il miglioramento della qualità paesaggistica e/o di 
sensibilizzazione alla cittadinanza ai temi del paesaggio
Indicatore: n. di Comuni che accedono ai finanziamenti della L.R. 14/2008
Outcome 0801.4: predisposizione della proposta di disegno di legge
Indicatore: numero di atti normativi o di indirizzo trasmessi all’organo politico
Outcome  0801.5:  aumento  del  numero  dei  Comuni  che  presentano  varianti  urbanistiche  informatizzate; 
consolidamento della modulistica edilizia
Indicatore: n. di varianti urbanistiche presentate in attuazione della DGR 1-2681 del 29 dicembre 2020

Impatti Impatto 0801.1: modernizzazione del quadro della pianificazione locale
Indicatore: n. di varianti agli strumenti comunali o intercomunali di pianificazione approvate
Impatto  0801.2:  aumento  di  omogeneità  e  sostenibilità  nella  programmazione  e  pianificazione  provinciale  e 
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regionale
Indicatore: n. di strumenti che basano la propria azione sul sistema territoriale definito dal Ptr
Impatto 0801.3: miglioramento della qualità del paesaggio
Indicatore: n. di progetti di valorizzazione del paesaggio realizzati
Impatto 0801.4: miglioramento della qualità del territorio
Indicatore: raggiungimento degli obiettivi sovra-nazionali (ONU e UE) e regionali sul consumo di suolo
Impatto  0801.5:  semplificazione  del  rapporto  tra  Pubbliche  Amministrazioni  e  tra  le  stesse  e  professionisti  e 
cittadini
Indicatore: n. di soggetti interessati dagli eventi di semplificazione

Programma 0901: Difesa del suolo
Missione di riferimento: Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
MAS prioritaria: 3
Direzione di riferimento: OOPP, difesa del suolo, protezione civile, trasporti e logistica

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB0901.1:  Riduzione  del  rischio  idrogeologico  mediante  la  pianificazione  e,  laddove  possibile,  
l’eliminazione dalle aree a rischio molto elevato degli elementi esposti (persone e edifici) mediante la  
concessione di contributo ai proprietari.
OB0019.2:  Riduzione  del  rischio  idrogeologico  mediante  la  programmazione  di  opere  di  difesa 
passive contro i fenomeni naturali di allagamenti ed erosioni lungo i corsi d’acqua, frane, conoidi,  
ecc. La realizzazione di tali opere consente di ridurre la vulnerabilità dei beni esposti nelle aree di 
influenza delle opere stesse.
OB0901.3: Incremento del livello di conoscenza, attraverso la produzione di dati di elevata qualità e 
uniformi su tutto il territorio, assicurando una costante azione di promozione e diffusione delle carte  
geologiche e dei modelli 3D finalizzata anche alla riduzione del rischio idrogeologico.
OB0901.4:  Riduzione  del  rischio  sismico  attraverso  il  miglioramento  delle  conoscenze  sulla 
pericolosità sismica locale, da realizzarsi mediante studi di microzonazione sismica utilizzabili nella 
pianificazione  territoriale  e  la  raccolta,  l’organizzazione  e  la  messa  in  rete  di  informazioni  sul  
sottosuolo.
OB0901.5:  Riduzione  del  rischio  degli  sbarramenti  artificiali  per  accumulo  idrico  per  ipotetico 
collasso, attraverso il controllo di una corretta gestione. Previsione di una serie coordinata di azioni 
volte a consentire un consumo idrico sostenibile, tra cui anche la programmazione di nuove capacità  
di invaso.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

spese correnti
Anno 2025: 173.500 €
Anno 2026: 153.500 €
Anno 2027: 153.500 €
spese di investimento
Anno 2025: 89.365.000 €
Anno 2026: 30.200.000 €
Anno 2027: 2.200.000 €

Attività ATT 0901.1  Attuazione attraverso  il  processo  di  analisi  delle  domande di  rilocalizzazione ricevute,  secondo le  
procedure previste dagli specifici atti regionali, per addivenire alla concessione dei contributi ai proprietari e per la  
demolizione degli edifici ai comuni
ATT 0901.2 Caricamento proposte interventi sulla piattaforma Rendis web al fine di ottenere una graduatoria di 
priorità di  finanziamento; attività di  progettazione a cura degli  enti locali  e di  Aipo; raccolta segnalazioni delle  
criticità manutentive e loro analisi (a cura dei Settori Tecnici)
ATT 0901.3 Sottoscrizioni di  Convenzioni (ex art.15 L.241/90) tra Regione, ISPRA ed altri  enti scientifici ad alta  
specializzazione; realizzazione delle attività tecnico-scientifiche previste dai relativi Programmi Operativi di Lavoro
ATT 0901.4 Attuazione a livello regionale del Piano Nazionale per la riduzione del Rischio sismico finanziato ai sensi  
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dell’art.  11 della L 77/2009, che prevede contributi per interventi di miglioramento o adeguamento sismico di  
edifici strategici e studi di microzonazione sismica (MS) e per analisi della Condizione limite per l’emergenza (CLE)
ATT 0901.5 A seguito dell’entrata in vigore del D.P.G.R. 9 marzo 2022, n.2/R, l’attenzione del Settore è rivolta al  
controllo della corretta gestione degli  sbarramenti di competenza regionale più grandi,  di  categoria B e C e di 
rischio potenziale MEDIO e ALTO. Il controllo viene condotto con sopralluoghi durante i quali viene effettuata una  
verifica visiva dello stato degli  sbarramenti. Per la valorizzazione e la gestione sostenibile delle risorse idriche, 
anche ai fini del contrasto all'impatto dei cambiamenti climatici si predispone un Protocollo strategico che preveda 
le azioni volte a consentire un consumo idrico sostenibile, tra cui anche la programmazione di nuove capacità di  
invaso

Output Output 0901.1: attuazione della misura di rilocalizzazione dalle zone inondabili (M22) e dalle zone a rischio in frana 
Indicatore: n. degli edifici rilocalizzati
Output  0901.2:  attuazione  della  misura  mediante  la  realizzazione  delle  opere  di  prevenzione  del  rischio 
idrogeologico
Indicatore: stima indicativa delle persone per le quali è stato ridotto il rischio 
Output 0901.3:  realizzazione dei  fogli  geologici  nel  rispetto delle  “Linee Guida per  la  realizzazione della  Carta  
Geologica e Geotematica alla scala 1:50.000” e altri studi geotematici 
Indicatore: n. di stati di avanzamento realizzati/fogli completati
Output 0901.4: realizzazione di studi di microzonazione sismica di livello 1 (MS1) secondo gli standard nazionali ed  
associata analisi CLE
Indicatore: n. di studi di MS1 ed analisi CLE realizzati
Output 0901.5: sopralluoghi su sbarramenti B e C di MEDIO e ALTO rischio potenziale
Indicatore: n. di sopralluoghi

Outcomes Outcome 0901.1: rilocalizzazione immobili degli edifici interessati dalla misura
Indicatore: nuclei familiari che hanno beneficiato delle rilocalizzazioni
Outcome  0901.2:  riduzione  della  vulnerabilità  per  le  persone  e  i  beni  esposti  al  rischio  presenti  nell’area  di  
influenza dell’opera anche parzialmente realizzata
Indicatore: n. persone che ha beneficiato della riduzione del rischio attraverso la realizzazione di opere
Outcome 0901.3: disponibilità di dati tecnico scientifici per settori regionali competenti / Arpa/ CNR 
Indicatore: Kmq rilevati
Outcome 0901.4: gli  studi di MS1 sono elementi conoscitivi obbligatori in ambito di pianificazione comunale e  
possono essere utilizzati dai Comuni in occasione della prima Variante urbanistica
Indicatore:  n.  di  studi  di  microzonazione  sismica  messi  in  rete  attraverso  il  portale  nazionale  coordinato  dal  
Dipartimento della Protezione Civile e attraverso il Geoportale regionale
Outcome 0901.5:  sopralluoghi  che permettono di  ridurre il  rischio  dei  territori  di  valle  derivante da ipotetico 
collasso delle strutture di sbarramento 
Indicatore:  n.  delle  verifiche  da  cui  possono  derivare  indicazioni  alle  amministrazioni  comunali  per  i  piani  di 
emergenza comunali

Impatti Impatti 0901.1: aree per le quali il rischio è ridotto grazie all’eliminazione dell’edificio
Indicatore: modifica della classificazione di sintesi nel PRG
Impatti 0901.2: riduzione della vulnerabilità per le persone e i beni esposti al rischio presenti nell’area di influenza  
dell’opera realizzata
Indicatore: aggiornamento dati cartografici relativi a PAI e PGRA
Impatti 0901.3:  arricchimento dati geografici  del  SIR.  Disponibilità  dei  dati per la  realizzazione di  strumenti di  
pianificazione/progettazione/ urbanistica e protezione civile a scala locale
Indicatore: n. di dati messi in rete attraverso il portate istituzionale dell’ISPRA 
Impatti 0901.4: i dati raccolti attraverso gli studi di MS e gli ulteriori dati di natura geofisica raccolti e strutturati 
attraverso la Banca Dati Geofisica sono utilizzabili per approfondire le conoscenze sulla pericolosità sismica locale e  
costituiscono un supporto di riferimento per la progettazione delle costruzioni secondo le NTC vigenti
Indicatore: n. di dati geotecnici-geofisici messi in rete e numero di accessi ai servizi della BD Geofisica attraverso il 
Geoportale di Arpa Piemonte e della risorsa Microzonazione sismica attraverso il Geoportale regionale
Impatti  0901.5:  le  informazioni  raccolte  attraverso  le  verifiche  ed  il  controllo  della  corretta  gestione  degli  
sbarramenti permettono di attuare le misure più adatte alla riduzione del rischio. 
Indicatore: n. di piani di emergenza comunali per gestire il collasso degli sbarramenti

Programma 0902: Tutela, valorizzazione e recupero ambientale
Missione di riferimento: Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
MAS prioritaria: 3
Direzione di riferimento: Ambiente, energia e territorio
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ELENCO DEGLI OBIETTIVI
Ambito Bonifiche e Amianto
OB0902.1: Bonifica dei siti contaminati c.d. “orfani”.
OB0902.2: Bonifica dei manufatti contenenti amianto.
Ambito Sviluppo sostenibile
OB0902.3: Dotare la Regione di strutture e strumenti per sostenere la transizione del Piemonte verso 
lo sviluppo sostenibile attraverso la costruzione di politiche coerenti, con il coinvolgimento di tutti gli  
attori locali.
OB0902.4: Dotare la Regione di strutture e strumenti per sostenere la transizione verso la neutralità 
climatica e l’adattamento dei terrori agli effetti del cambiamento climatico, orientando gli obiettivi e 
le  azioni  di  atti,  pianificazioni,  programmazioni  e  progetti  regionali  –  Centro  Regionale  per  il  
cambiamento climatico.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Fondi regionali:

Ambito Bonifiche e Amianto
Anno 2025: € 1.260.000
Anno 2026: € 1.260.000
Anno 2027: Valutazione necessità stanziamento € 1.260.000 (ipotizzato, in assenza di bilancio, uguale al 2026)
Le attività per la realizzazione di investimenti programmati nel triennio di riferimento proseguono anche con 
impegni reimputati da anni precedenti.
Ulteriore Input è la messa a disposizione di risorse umane del Settore Servizi Ambientali.
Ambito Sviluppo sostenibile
Anno 2025: € 92.000
Anno 2026: € 92.000
Anno 2027: 92.000 (ipotizzato, in assenza di bilancio, uguale al 2026)
Gli obiettivi vengono perseguiti anche attraverso ulteriori risorse finanziarie nell’ambito del Programma PR FESR 
2021 – 2027.

Attività Ambito Bonifiche e Amianto
ATT 0902.1.1 Finanziamento di interventi di bonifica dei siti c.d. orfani ai sensi del DM 269 del 29/12/2020
ATT 0902.2.1 Finanziamento di interventi di rimozione amianto destinati a soggetti pubblici 
Ambito Sviluppo sostenibile
ATT 0902.3.1 Progettazione e avvio operatività strumenti per la  conoscenza e il  supporto alle  politiche per lo 
sviluppo sostenibile (Codice Attività AA1601C053, AA1601C056)
ATT 0902.4.1 Redazione e approvazione, per stralci e in modo concertato con il territorio, della Strategia regionale 
sul Cambiamento Climatico (Codice attività AA1601C054)

Output Ambito Bonifiche e Amianto
Output 0902.1.1: interventi di bonifica dei siti contaminati finanziati
Indicatore: n. di interventi 
Output 0902.2.1: interventi di bonifica di manufatti contenenti amianto finanziati 
 Indicatore: n. di interventi
Ambito Sviluppo sostenibile
Output 0902.3: individuazione del Posizionamento del Piemonte rispetto agli obiettivi di Sviluppo sostenibile 
Indicatore: documento annuale di Posizionamento 
Output 0902.4: approvazione stralci di SRCC
Indicatore: n. documento/i proposto/i alla Giunta Regionale

Outcomes Ambito Bonifiche e Amianto
Outcome 0902.1: interventi di bonifica dei siti contaminati realizzati 
Indicatore: n. di interventi 
Outcome 0902.2: interventi di bonifica di manufatti contenenti amianto realizzati
Indicatore: n. di interventi 
Ambito Sviluppo sostenibile
Outcome 0902.3: direzioni regionali coinvolte/beneficiarie delle attività del Laboratorio per lo sviluppo sostenibile
Indicatore: n. direzioni regionali direttamente coinvolte/beneficiarie nello sviluppo delle attività del Laboratorio
Outcome 0902.4: allineamento delle pianificazioni settoriali al tema del CC
Indicatore: n. piani aggiornati o redatti in coerenza con gli obiettivi di contrasto al CC

Impatti Ambito Bonifiche e Amianto
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Impatto 0902.1: siti inquinati bonificati restituiti alla collettività
Indicatore: superficie di suolo bonificata
Impatto 0902.2:edifici risanati dall’amianto
Indicatore: n. di edifici risanati 
Ambito Sviluppo sostenibile
Impatto 0902.3: cambiamento culturale e approccio ai temi e alle opportunità dello sviluppo sostenibile
Indicatore:  imprese  che  hanno  avviato  azioni  in  materia  di  sostenibilità  ambientale,  responsabilità  sociale  e 
sicurezza - LR
Impatto 0902.4: contributo del Piemonte al contrasto al CC
Indicatore: emissioni di CO2equivalente (IREA) – LC

Programma 0904: Servizio idrico integrato
Missione di riferimento: Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
MAS prioritaria: 3
Direzione di riferimento: Ambiente, energia e territorio

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB0904.1:  Estensione,  potenziamento  ed  adeguamento  funzionale  dei  servizi  di  acquedotto, 
fognatura e depurazione in funzione di una loro maggiore efficienza, efficacia ed economicità.
OB0904.2:  Aumento  della  resilienza  dei  suddetti  servizi  agli  effetti  dei  cambiamenti  climatici,  
soprattutto in termini di sicurezza dell’approvvigionamento potabile.
OB0904.3: Aggregazione delle gestioni del SII in funzione di una gestione unica a scala di ogni singolo 
ATO.
OB0904.4: Riorganizzazione e potenziamento della filiera di  riutilizzo e smaltimento dei fanghi di 
depurazione nonché aggiornamento della pianificazione regionale in materia.
OB0904.5: Tutela del territorio montano e delle sue risorse naturali attraverso una quota della tariffa 
del SII che annualmente viene a tal fine destinata dagli Enti di governo d’Ambito.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie statali (MASE): 

Anno 2025: € 2.000.000 fondi eventi calamitosi Legge n. 23/04/2021;
Anno 2026: € 1.310.000 fondi eventi calamitosi Legge n. 23/04/2021;
Anno 2027: € 0
Risorse finanziarie regionali: 
Anno 2025 € 1.300.000 (emergenza idropotabile 2017);
Anno 2026 € 1.500.000 (emergenza idropotabile 2017);
Anno 2027 € 0 nel ddl 49 relativo al Bilancio di previsione finanziario 2025-2027 sul capitolo 257676 (emergenza 
idropotabile 2017) non e’ previsto alcun stanziamento 
Risorse umane del Settore Servizi ambientali e messa a disposizione di risorse umane del Settore Servizi Ambientali.
Le  attività  per  la  realizzazione di  investimenti programmati nel  triennio  di  riferimento proseguono anche con 
impegni reimputati da anni precedenti. Occorre infine evidenziare che il SII si sostiene prevalentemente, per la  
realizzazione  degli  interventi  infrastrutturali,  con  i  proventi  tariffari.  La  tariffa  viene  determinata/aggiornata  
periodicamente sulla base di una specifica metodologia definita da ARERA.

Attività ATT 0904.1.1  Richiesta  ad EgATO di  segnalare progetti meritevoli  di  finanziamento a  valere su fondi  statali  e 
regionali o per l’utilizzo di economie di precedenti programmazioni
ATT 0904.1.2 Istruttoria delle proposte presentate da EgATO, predisposizione degli strumenti pattizi (es. accordi di  
programma) per il loro finanziamento, monitoraggio ed erogazione delle risorse
ATT 0904.2.1 Monitoraggio delle attività di riuso delle acque reflue urbane depurate
ATT 0904.2.2 Contributo, per quanto di competenza della Regione, delle attività di studio per il  riequilibrio del  
bilancio idrico nel bacino del torrente Stura di Lanzo
ATT 0904.3.1 Esercizio dei poteri sostitutivi attribuiti dalla legge al Presidente della Regione, nei confronti degli  
EgATO inadempienti
ATT 0904.4.1 Attuazione del piano regionale di gestione dei rifiuti speciali, con particolare riferimento ai fanghi  
prodotti dal trattamento delle acque reflue urbane (EER 190805)
ATT 0904.5.1 Coordinamento delle attività di pianificazione e programmazione degli interventi di manutenzione e  
sistemazione idrogeologica e idraulico-forestale sostenuti dalla tariffa del s.i.i.
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Output Output  0904.1:  programmazione dei  fondi  messi  a  disposizione da  Ministeri  e  riprogrammazione di  eventuali  
economie
Indicatore:  n.  di  accordi  di  programma  sottoscritti  o  riprogrammazioni  approvate  in  rapporto  alle  concrete  
opportunità.
Output 0904.2:  conclusione dell’intervento finanziato con DM. 259/22 “realizzazione di  azioni  sinergiche per il  
soddisfacimento  dei  fabbisogni  idrici  della  valle  di  Lanzo  e  della  città  Metropolitana  di  Torino,  tra  cui  la  
realizzazione di un invaso a scopi plurimi in valle di Lanzo”
Indicatore: n. di livelli progettuali (rif. d.lgs. 36/2003: DOCFAP, DIP, PFTE) approvati
Output 0904.3: superamento della fase di stallo nel processo di individuazione del gestore unico di ambito
Indicatore: % di ambiti territoriali piemontesi con gestore unico
Output 0904.4:  contributo alla  valutazione istruttoria di  eventuali  nuovi  impianti di  trattamento di  fanghi  non  
idonei al riuso in agricoltura
Indicatore:  n.  di  riunioni  partecipate  da  Regione  nell’ambito  dell’iter  di  valutazione  degli  eventuali  progetti 
presentati
Output  0904.5:  programmazione e  realizzazione di  interventi di  manutenzione e  sistemazione Idrogeologica  e  
idraulico-forestale sostenuti dalla tariffa del s.i.i.. 
Indicatore: diminuzione delle somme accantonate e non programmate

Outcomes Outcome 0904.1: realizzazione di nuove infrastrutture o di manutenzioni straordinarie di opere esistenti del s.i.i.  
con sostegno finanziario pubblico
Indicatore: percentuale di programmazione delle risorse statali assegnate
Outcome 0904.2:  disponibilità  di  azioni  e  loro priorità attualizzate ai  fabbisogni  ed alla  disponibilità  idrica del  
recente periodo
Indicatore: n. di attività avviate tra quelle individuate dal PFTE
Outcome 0904.3: affidamento del s.i.i. al gestore unico dell’ambito “Biellese, Vercellese, Casalese”
Indicatore: atto di affidamento del servizio al gestore unico d’ambito “Biellese, Vercellese, Casalese”
Outcome 0904.4:  concretizzazione di  nuove prospettive per la gestione dei  fanghi  da depurazione delle acque 
reflue urbane, alternative a discarica o smaltimento in agricoltura fuori regione
Indicatore: n. di progettazioni esecutive avviati
Outcome 0904.5: realizzazione di nuove opere del servizio idrico integrato con sostegno finanziario della tariffa del 
servizio idrico integrato
Indicatore: percentuale di programmazione delle risorse statali assegnate

Impatti Impatto 0904.1:  estensione, potenziamento ed adeguamento funzionale dei  servizi  di  acquedotto, fognatura e  
depurazione
Indicatore: indicatore Arera di qualità tecnica M1 Perdite idriche
Impatto 0904.2: riduzione dei casi di necessità di rifornimento potabile d’emergenza con autobotti
Indicatore: n. di Comuni con approvvigionamento d’emergenza
Impatto 0904.3: operatività di un unico gestore per ambito territoriale
Indicatore: ammontare investimenti realizzati per il servizio idrico integrato (mln €)
Impatto 0904.4: diminuzione del ricorso allo smaltimento dei fanghi in discarica o all’esportazione fuori regione
Indicatore: percentuale di fanghi smaltiti in discarica e con riuso entro il territorio regionale
Impatto 0904.5:  estensione, potenziamento ed adeguamento funzionale dei  servizi  di  acquedotto, fognatura e  
depurazione
Indicatore: valore investimenti nel servizio idrico integrato a valere su quota della tariffa del servizio destinata al 
territorio montano

Programma 0905: Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestale
Missione di riferimento: Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
MAS prioritaria: 3
D  irezion  i   di riferimento  : - Ambiente, energia e territorio

- OOPP, difesa del suolo, protezione civile, trasporti e logistica

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
Ambito Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica
OB0905.1:  Attuazione della Rete ecologica con individuazione di  strumenti gestionali  per tutti gli  
elementi della Rete. 
OB0905.2: Valorizzazione del Sistema delle Aree naturali protette e dei Sacri Monti piemontesi con la  
programmazione, il coordinamento e l’attuazione di iniziative cofinanziate da fondi europei, nazionali  
e regionali. 
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OB0905.3: Rinnovamento del sistema della pianificazione territoriale dei Parchi naturali.
Ambito Foreste
OB0905.4:  Promozione della  gestione forestale sostenibile  e  della  multifunzionalità  delle  foreste, 
attraverso  la  pianificazione  e  la  programmazione  di  settore  e  la  crescita  delle  imprese  forestali, 
nonché identificazione e tutela degli alberi monumentali.
OB0905.5:  Valorizzazione del patrimonio tartufigeno regionale e sostegno alla filiera, attraverso la 
conservazione del patrimonio arboreo tartufigeno, la ricerca e il recupero delle tartufaie, il sostegno  
alle fiere di settore, la promozione del patrimonio.
Ambito Operai forestali
OB0905.6: Manutenzione in alveo e lungo le sponde dei corsi  d’acqua consistenti principalmente 
nella gestione della vegetazione riparia con l’obiettivo della prevenzione del rischio idrogeologico.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

Ambito Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica
Anno 2025:
 • Parchi: € 22.757.500
 • Natconnect: € 297.497
 • Biodivalp: € 783.587
 • Risorse economiche (piani d’area dei Parchi): €300.000 (capitolo di nuova istituzione, nella successiva edizione 
del DEFR sarà riportato nel Programma 0801)
Anno 2026:
 • Parchi: € 22.757.500
 • Natconnect: € 185.036
 • Biodivalp: € 783.587
 • Risorse economiche (piani d’area dei Parchi): €300.000 (capitolo di nuova istituzione, nella successiva edizione 
del DEFR sarà riportato nel Programma 0801)
2027:
 • Parchi: € 22.757.500
 • Natconnect: € 363.794
 • Biodivalp: € 783.588
 • Risorse economiche (piani d’area dei Parchi): si riproporrà lo stesso stanziamento del 2026 €300.000 (capitolo di 
nuova istituzione, nella successiva edizione del DEFR sarà riportato nel Programma 0801)
Ambito Foreste
Strategia Forestale Nazionale (cap. 111160): dotazione finanziaria di circa 3 Meuro/anno. Si tratta di fondi 
ministeriali per i quali, in base alla legge n. 234/2021, art. 530, si prevede il trasferimento dal MASAF dal 2024 al 
2032, (3 Meuro per l’ anno 2025, 3 Meuro per il 2026 e si propone lo stesso stanziamento per il 2027).
Risorse derivanti dal Bilancio regionale (Spesa corrente):
- attività IPLA, con stanziamento annuo (CAP. 120682) di 1.050.000 euro per le annualità 2025, 2026 e si propone lo 
stesso stanziamento per il 2027;
- valorizzazione del patrimonio tartufigeno regionale, stanziamento di 0,5 Meuro per il 2025, il 2026 e si propone lo 
stesso stanziamento per il 2027 (CAP. 178150);
- convenzione con Carabinieri Forestale, stanziamento medio annuo di 0,2 Meuro per il 2025/2026 e 2 e si propone 
lo stesso stanziamento per il 2027 (CAP. 144350).
Ulteriori risorse finanziarie per azioni relative alla biodiversità e alle foreste sono previste nell’ambito dei 
Programmi PR FESR 21-27 e PSP 2023-2027 :
- PR FESR 2021-2027: dotazione finanziaria complessiva per l’intera programmazione di circa 4,8 MEuro;
- PSP/CSR 2023-2027 (Piano Strategico Nazionale della Politica Agricola Comune 2023-2027): dotazione finanziaria 
complessiva per l’intera programmazione di circa 47 Meuro.
Ambito Operai forestali
Anno 2025 : 14.240.000 euro (salari e oneri degli addetti forestali), 1.116.288 euro (spese per attrezzature e mezzi 
utilizzati per cantieri forestali e vivai forestali);
Anno 2026: 14.240.000 euro (salari e oneri degli addetti forestali), 1.116.288 euro (spese per attrezzature e mezzi 
utilizzati per cantieri forestali e vivai forestali);
Anno 2027: 14.240.000 euro (salari e oneri degli addetti forestali), 1.116.288 euro (spese per attrezzature e mezzi 
utilizzati per cantieri forestali e vivai forestali).
Risorse umane:
- addetti forestali dipendenti regionali: operai a tempo indeterminato 320, operai a tempo determinato 50, 
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impiegati 23;
- dipendenti regionali: 20.
Risorse strumentali: 
sono utilizzati mezzi di trasporto di proprietà ed a noleggio, mezzi d’opera ed attrezzature forestali.
Sono in uso ed in progressiva implementazione strumenti e sistemi per la gestione informatizzata del personale, 
degli strumenti di lavoro e del sistema vivaistico.
Saranno acquisiti nuovi mezzi al fine di garantire la sicurezza dei lavoratori.
Sono programmate alcune assunzioni di operai forestali per consentire l’esecuzione degli interventi programmati.

Attività Ambito Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica
ATT 0905.1 Implementazione del disegno di RER nelle Province di Alessandria, Biella e Vercelli,  nell’ambito del  
Progetto Life NatConnect 2030 (Codice attività AA1601C029)
ATT  0905.2  Assegnazione  di  risorse  agli  Enti  di  gestione,  comprese  quelle  assegnate  nell’ambito  della 
programmazione  europea  (FEASR,  FESR),  per  la  conservazione  della  biodiversità  (Codice  attività  AA1601C010, 
AA1601C016, AA1601C07)
ATT  0905.3.1  Supporto  agli  enti  di  gestione  delle  aree  protette  nella  formazione  dei  rispettivi  strumenti  di  
pianificazione territoriale
ATT 0905.3.1  Definizione di  criteri  e  modalità  per  l’ottimizzazione delle  procedure di  pianificazione delle  aree 
protette
Ambito Foreste
ATT  0905.4.1  Coordinamento  e  sviluppo  della  normativa  in  materia  di  foreste  e  di  vincolo  idrogeologico,  in  
raccordo con le norme nazionali e comunitarie vigenti
ATT 0905.4.2 Attività di programmazione e pianificazione orientata alla gestione sostenibile
ATT 0905.4.3 Attività tecnico-amministrativa ed informativa in campo forestale ed idrogeologico, coordinamento 
degli sportelli forestali e dei Settori Tecnici, approvazione dei Piani Forestali , procedimenti di non bosco
ATT 0905.4.4 Iniziative inerenti lo sviluppo del sistema informativo forestale regione (SIFOR)
ATT 0905.4.5 Gestione di albi ed elenchi previsti dalla normativa forestale (quali elenco alberi monumentali, boschi 
vetusti)
ATT 0905.4.6 Iniziative inerenti lo sviluppo e la promozione del capitale umano ed imprenditoriale e della sicurezza  
in campo forestale
ATT 0905.4.7 Iniziative di comunicazione, divulgazione e sensibilizzazione in materia forestale
ATT 0905.5 Tutela e valorizzazione del patrimonio tartufigeno
Ambito Operai forestali
ATT 0905.6 Sulla base degli indirizzi della Giunta regionale, sono realizzati gli interventi forestali e di manutenzione 
selezionati – tra quelli  richiesti dalle altre Strutture regionali e tra quelli  segnalati dalle unioni di comuni e dai  
comuni. Al contempo, è programmata, pianificata e gestita la cura dei vivai forestali di proprietà regionale e della  
proprietà forestali regionali. L’intera attività è eseguita prestando un’estrema cura della sicurezza e della salute dei 
lavoratori. L’attività descritta richiede anche una parallela attività amministrativa, comprendente l’esecuzione dei 
procedimenti di acquisizione di beni e servizi, la gestione dei rapporti di lavoro e degli adempimenti connessi, la 
cura della formazione dei lavoratori e l’espletamento delle selezioni per il reclutamento del personale

Output Ambito Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica
Output 0905.1: mappatura elementi costituenti la Rete Ecologica Regionale
Indicatore: n. di cartografie redatte con gli elementi rete ecologica
Output 0905.2: Interventi per la tutela della biodiversità
Indicatore: n. interventi
Output 0905.3: aumento del numero di piani d’area attraverso il processo di rinnovamento dei propri contenuti o  
loro redazione
Indicatore: n. di enti di gestione delle aree protette che richiedono l’accesso ai finanziamenti della L.R. 19/2009
Ambito Foreste
Output  0905.4:  riconoscimento  –  attraverso  istruttoria  del  Gruppo  di  Lavoro  interdisciplinare  –  di  alberi  
monumentali meritevoli di tutela
Indicatore: n. di alberi o gruppi di alberi iscritti nell’Elenco regionale degli Alberi monumentali, ai sensi della L.  
10/2013
Output 0905.5: attuazione – attraverso specifici bandi – di interventi per il sostegno alla gestione sostenibile del 
patrimonio forestale e tartufigeno
Indicatore: % di fondi assegnati sul totale della dotazione dei bandi
Ambito Operai forestali
Ouput 0905.6: manutenzione in alveo e gestione della vegetazione riparia
Indicatore: n. di interventi eseguiti

Outcomes Ambito Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica
Outcome 0905.1: attuazione della rete ecologica mediante la pianificazione locale e regionale
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Indicatore: n. reti ecologiche inserite nella pianificazione territoriale
Outcome 0905.2: habitat e specie oggetto di intervento
Indicatore: n. specie e habitat 
Outcome 0905.3: aumento del numero di piani d’area che completano il rinnovamento dei propri contenuti
Indicatore: n. di enti di gestione delle aree protette che accedono ai finanziamenti della L.R. 19/2009
Ambito Foreste
Outcome 0905.4: gestione sostenibile del patrimonio forestale e valorizzazione dei servizi ecosistemici
Indicatore: superfici in ettari oggetto di pianificazione forestale approvata
Outcome 0905.5 : qualificazione professionale degli addetti del settore forestale
Indicatore: n. di operatori forestali con almeno una certificazione professionale
Ambito Operai forestali
Outcome 0905.6: manutenzione riparia ed in alveo dei corsi d’acqua.
Indicatore: n. di corsi d’acqua con vegetazione riparia gestita con finalità di prevenzione per anno

Impatti Ambito Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica
Impatto 0905.1: Aumento connettività e funzionalità ecologica, secondo le indicazioni della Strategia dell'UE sulla  
biodiversità per il 2030 COM / 2020/380
Indicatore: presenza di aree ad elevata connettività ecologica (% su superficie Piemonte)
Impatto 0905.2: miglioramento della biodiversità (stato di conservazione di habitat e specie), secondo le indicazioni  
della Strategia dell'UE sulla biodiversità per il 2030 COM / 2020/380
Indicatore: stato conservazione specie habitat
Impatto 0905.3: attualizzazione del quadro della pianificazione territoriale dei parchi naturali
Indicatore: n. di piani d’area approvati dalla Giunta regionale
Ambito Foreste
Impatto 0905.4: crescita dell’occupazione qualificata in campo forestale
Indicatore: n. degli addetti delle imprese iscritte all’Albo delle imprese forestali
Impatto 0905.5 : miglioramento della qualità e resilienza delle superfici forestali 
Indicatore  (coordinato  con  MONITORAGGIO  DELLA  SRSvS  e  PTR):  indice  di  qualità  del  Bosco  (fonte  ARPA,  
elaborazione da carta forestale, aggiornamento decennale, ultimo aggiornamento 2017)
Ambito Operai forestali
Impatto 0905.6: miglioramento della stabilità delle sponde dei corsi d’acqua
Indicatore: minor numero di eventi franosi delle sponde rispetto al periodo precedente rispetto a cinque anni prima

Programma 0906: Tutela e valorizzazione delle risorse idriche
Missione di riferimento: Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
MAS prioritaria: 3
Direzione di riferimento: Ambiente, energia e territorio

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB0906.1: Dare attuazione al Programma di misure previsto nella pianificazione di tutela delle acque 
distrettuale (PdG Po) e regionale (PTA), anche attraverso lo strumento partecipativo e negoziale dei  
Contratti di Fiume, di Lago e di Zona umida. Azioni per l'adattamento e la mitigazione degli effetti dei  
cambiamenti climatici, con particolare riferimento ai fenomeni di criticità idrica. 
OB0906.2:  Miglioramento  e  tutela  dello  stato  di  qualità  e  quantità  delle  acque  superficiali  e 
sotterranee  e  degli  ecosistemi  ad  esse  connessi:  riduzione  dell’inquinamento  diffuso  di  origine 
agricola. 
OB0906.3: Miglioramento dell'ambiente acquatico, perifluviale e perilacuale in un’ottica conservativa 
per la mitigazione di pressioni e impatti sugli aspetti idrologici e idromorfologici correlati ai diversi usi  
presenti sui corsi d’acqua. 
OB0906.4: Miglioramento del livello di conoscenza dello stato della risorsa, nonché delle pressioni e 
impatti che su questa insistono soprattutto in relazione agli inquinanti che determinato criticità e ai  
microinquinanti emergenti. 
OB0906.5: Attuazione della L 26/2020 "Assegnazione delle grandi concessioni a uso idroelettrico": 
realizzazione della gestione sostenibile della disponibilità idrica e tutela ambientale dei corpi idrici 
interessati. 
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CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

Risorse statali
Anno 2025 € 69.600
Anno 2026 € 69.600
Anno 2027 dato non disponibile
Risorse regionali
2025: € 2.992.000 
2026: € 2.992.000 
2027: € 2.992.000 (in assenza di bilancio ipotizzato come il 2026)
Risorse umane del Settore Tutela e Uso Sostenibile delle Acque.

Attività ATT 0906.1  Proseguire  l'attuazione delle  misure  identificate  nel  PdG Po 2021 (KTM -  Key  Type Measures),  in 
attuazione della Direttiva Acque 2000/60/CE. In raccordo con l'Autorità Distrettuale, il monitoraggio del POM 2020-
2024 (Program of Measures) sul piano vigente attraverso la predisposizione del Report ai sensi dell'art.11 della  
citata direttiva,  l'aggiornamento continuativo della  caratterizzazione delle  acque e le  azioni  propedeutiche alla  
predisposizione del prossimo ciclo di pianificazione
ATT 0906.2.1 Proseguire le attività di implementazione della Direttiva Nitrati e del Programma d’Azione Nitrati, 
anche in relazione alla procedura di infrazione in corso
ATT 0906.2.2 Proseguire l'attività di riduzione dell’inquinamento diffuso da prodotti fitosanitari, in attuazione anche 
delle previsioni del PAN
ATT  0906.3  Proseguire  con  le  attività  già  intraprese  per  il  miglioramento  della  gestione  della  vegetazione 
perifluviale e perilacuale, per il miglioramento degli ecosistemi acquatici ad essi connessi, nonché per la mitigazione 
degli  impatti  sugli  aspetti  idromorfologici  attraverso  finanziamenti  specifici  su  fondi  regionali,  statali  (FSC)  ed 
europei (FESR)
ATT  0906.4  Colmare  le  lacune  conoscitive  in  riferimento  alle  acque  sotterranee  e  alle  acque  superficiali,  con 
riferimento  alla  migliore  conoscenza  sia  delle  comunità  biologiche  necessarie  per  la  classificazione,  sia  degli  
inquinanti che hanno determinato criticità, al fine di avviare specifiche misure di risanamento (correlazione con ATT 
0906.1.1)
ATT 0906.5 Proseguire l'attuazione della normativa sul rinnovo delle concessioni relative alle grandi derivazioni 
idroelettriche scadute (L.R. 26 del 29/10/2020)

Output Output  0906.1:  valutazione  della  realizzazione  progressiva  delle  misure  del  Piano  vigente  e  avvio  attività 
propedeutiche al prossimo ciclo
Indicatore: costo di investimento in € (aggiornamento sessennale nell'ambito del Report del Program of Measures 
(POM 2020-2024) 
Output  0906.2:  attività  di  approfondimento  per  la  revisione  del  programma  di  monitoraggio  dei  prodotti 
fitosanitari.
Indicatore: n. di documenti predisposti
Output 0906.3: attivazione annuale del "Bando pubblico per la selezione dei progetti di riqualificazione dei corpi 
idrici piemontesi" (Regolamento 15/R/2004), rivolto a Enti pubblici territoriali, con fondi regionali di quota parte 
dell'introito dei canoni delle acque pubbliche
Indicatore: n. di progetti finanziati
Output 0906.4: prosecuzione del progetto "Sviluppo modellistica idrogeologica e delle conoscenze di supporto al  
piano di bilancio idrico delle acque sotterranee" tramite realizzazione di ulteriori di piezometri superficiali per la  
rete regionale di monitoraggio e aggiornamento delle Comunità Ittiche di Riferimento dei corsi d'acqua Piemontesi  
per la classificazione dello stato ecologico
Indicatore: n. di documenti predisposti
Output  0906.5:  predisposizione del  disciplinare per  la  pubblicazione del  Bando di  Gara per  l'assegnazione del  
partenariato pubblico/privato relativo alle 6 concessioni facenti capo a IREN e delle 5 restanti grandi derivazioni in  
scadenza
Indicatore: n. di progetti finanziati

Outcomes Outcome 0906.1: variazione intermedia, a tre anni, della realizzazione delle misure del Piano vigente, eventuale  
loro adattamento
Indicatore:  variazione dello stato ambientale a tre anni  (indici  di  stato chimico ed ecologico basati sui  dati di  
monitoraggio ARPA, in attuazione della Direttiva Acque)
Outcome 0906.2:  informazione e formazione per gli  addetti ai  lavori  e  i  portatori  di  interesse sulle  tematiche 
dell’inquinamento diffuso da nutrienti e da prodotti fitosanitari
Indicatore: n. di strumenti di divulgazione (pubblicazioni, eventi, ecc.)
Outcome 0906.3: valutazione dei progetti presentati a finanziamento sui Bandi regionali 
Indicatore: n. di progetti finanziati
Outcome 0906.4: analisi  dei dati forniti dalla rete di monitoraggio dei piezometri  profondi e inserimento nella  
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banca dati appositamente costituita per il modello idrogeologico
Indicatore: n. di dati acquisiti in banca dati
Outcome 0906.5: valutazione delle proposte dei Piani di Risanamento c connessi ai Bandi di Gara
Indicatore: n. di concessioni assegnate/11 concessioni in scadenza

Impatti Impatto 0906.1: variazione intermedia, a sei anni della realizzazione delle misure del piano vigente, preparazione 
del prossimo ciclo con eventuale revisione misure
Indicatore:  variazione dello stato ambientale a sei  anni  (indici  di  stato chimico ed ecologico basati sui  dati di 
monitoraggio ARPA, in attuazione della Direttiva Acque)
Impatto 0906.2: miglioramento dello stato trofico e chimico dei corpi idrici
Indicatore: diminuzione progressiva della concentrazione di nutrienti e di prodotti fitosanitari negli anni
Impatto 0906.3: miglioramento dell'ambiente acquatico attraverso la realizzazione degli interventi finanziati dai 
vari fondi
Indicatore: n. di interventi realizzati anno/numero di interventi finanziati anno
Impatto 0906.4: classificazione dello stato ecologico che comprenda la componente fauna ittica
Indicatore: definizione della nuova Comunità Ittica di Riferimento
Impatto 0906.5:  attuazione progressiva  dei  Piani  di  Risanamento per  la  tutela  della  qualità  e  degli  ecosistemi 
acquatici, proposti dalla Società aggiudicataria della concessione
Indicatore: n. di interventi realizzati

Programma 0907: Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli comuni
Missione di riferimento: Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e l'ambiente
MAS prioritaria: 3
Direzione di riferimento: Ambiente, energia e territorio

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB0907.1:  Sviluppo  delle  infrastrutture  montane  e  recupero  del  patrimonio  architettonico, 
paesaggistico e culturale, per promuovere e valorizzare le risorse della montagna in campo agro-
silvo-pastorale, turistico-ricreativo, recupero e riqualificazione di borghi e centri storici.
OB0907.2:  Sviluppo  socio-economico  delle  zone  montane  attraverso  specifiche  azioni  volte  a 
garantire  i  livelli  essenziali  dei  servizi  pubblici,  ripopolare  le  zone  marginali,  contrastare  la 
desertificazione commerciale, riequilibrare i redditi delle aziende operanti in zone con caratteristiche 
che ne riducono la redditività.
OB0907.3: Promozione della tutela ambientale e paesaggistica, favorendo la gestione associata di 
piccole proprietà terriere secondo le buone pratiche agricole al fine di consentire la valorizzazione del 
patrimonio dei rispettivi proprietari.
OB0907.4: Valorizzazione dell’offerta connessa alla frequentazione estiva della montagna, integrando 
maggiormente  l’offerta  estiva con quella  invernale  tenendo in  debita  considerazione i  potenziali 
effetti negativi  dei  cambiamenti climatici,  potenziando la rete fruitiva sia dal  lato infrastrutturale  
(itinerari  ciclo  escursionistici,  cicloturistici,  turistici  etc.)  che  strutturale  (ricettività  di  servizio),  e 
creando un brand per diffondere e promuovere l’outdoor piemontese.
OB0907.5: Valorizzazione delle aggregazioni territoriali ai fini di attuare strategie locali di sviluppo 
volte  allo  sviluppo  sostenibile  energetico,  ambientale,  economico  e  sociale  delle  aree  montane 
(green communities e GAL).

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

Anno 2025 € 11.641.564
Anno 2026 € 11.641.564
Anno 2027 € 11.641.564 8 (valutazione necessità finanziamento)
Ulteriori risorse finanziarie previste su Programmi finanziati con: Fondi FEASR 2023-2027 (Fondo europeo agricolo 
per lo sviluppo rurale) e Fondi FOSMIT (Fondo per lo sviluppo delle montagne italiane)

Attività ATT 0907.1.1 Attività connesse alla gestione delle Misure facenti capo al Settore per il P.S.R. E CSR 23-27 
ATT 0907.1.2 Attività di programmazione e attuazione nuovo PSNP/CSR 2023-2027 
ATT 0907.1.3 Infrastrutture turistico-ricreative e informazione in ambito Leader
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ATT 0907.2.1 Attuazione e monitoraggio della Strategia di Sviluppo Sostenibile della montagna in collaborazione 
con IRES nell'ambito dell'Osservatorio 
ATT 0907.2.2 Partecipazione a progetti trasfrontalieri 
ATT 0907.3.1 Azioni per favorire la costituzione delle associazioni fondiarie e la valorizzazione dei terreni agricoli e 
forestali
ATT 0907.4.1 Attuazione della legge regionale 18 febbraio 2010 n. 12 Recupero e valorizzazione del patrimonio 
escursionistico piemontese. Registrazione e classificazione itinerari escursionistici, cicloturistici, cicloescursionistici,  
vie ferrate e siti di arrampicata 
ATT  0907.4.2  Integrazione  di  percorsi  ed  itinerari  della  rete  escursionistica  nella  banca  dati  BDTRE  e  relativi  
geoservizi
ATT 0907.5.1 Coordinamento e gestione Gruppi di Azione Locale e Strategie di Sviluppo Locale 
ATT 0907.5.2 Attività a supporto delle Green Communities 
ATT 0907.5.3 Attività connesse al Fondo e al Programma annuale della montagna 

Output Output OB.0907.1: recupero infrastrutture e strutture rurali
Indicatore: n. di beneficiari dei bandi sullo sviluppo rurale
Output OB.0907.2: predisposizione dei piani di azione annuali della Strategia della montagna
Indicatore: n. piani di azione annuali
Output OB.0907.3: sostegno alle Associazioni Fondiarie piemontesi
Indicatore: n. di beneficiari
Output OB.0907.4: sviluppo della RPE
Indicatore: n. itinerari registrati
Output OB.0907.5: sostegno alle Strategie di Sviluppo Locale
Indicatore: n. di comuni che aderiscono a GAL e Green Communities

Outcomes Outcome 0907.1: recupero infrastrutture e strutture rurali
Indicatore: finanziamenti erogati a beneficiari 
Outcome 0907.2: coinvolgimento degli stakeholder
Indicatore: n. soggetti coinvolti
Outcome OB.0907.3: aumento gestione associata
Indicatore: ettari conferiti
Outcome 0907.4: incremento RPE
Indicatore: km itinerari registrati
Outcome 0907.5: coinvolgimento degli stakeholder appartenenti ai territori GAL
Indicatore: bandi attivati dai GAL

Impatti Impatto 0907.1: diminuzione delle marginalità territoriali
Indicatore:  indice  sintetico  di  marginalità  dei  comuni  montani  con  -5.000  abitanti  (metodo  IRES  Piemonte),  
calcolato su dati relativi a demografia, attività, reddito, dotazioni
N.B.:  è  stato  presentato  un  solo  impatto poiché  si  tratta  di  un  impatto complessivo  e  sintetico,  misurato  da  un  indicatore 
composito, ovvero l'indice di marginalità (dei territori montani) che di fatto combina indicatori tematici relativi a diversi elementi 
(demografia, reddito, connettività, ecc.)

Programma 0909: Politica regionale unitaria per lo sviluppo sostenibile e la tutela del territorio e 
dell'ambiente
Missione di riferimento: Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
MAS prioritaria: 3
Direzione di riferimento: Ambiente, energia e territorio

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB0909.1: Promuovere la transizione verso un’economia circolare ed efficiente sotto il profilo delle  
risorse (RSO 2.6 del PR FESR 21_27).
OB0909.2:  Promuovere  l'adattamento  ai  cambiamenti  climatici,  la  prevenzione  del  rischio  di 
catastrofe, la resilienza, tenendo conto degli approcci ecosistemici (RSO 2.4 del PR FESR 21_27).
OB0909.3: Rafforzare la protezione e la preservazione della natura, la biodiversità e le infrastrutture 
verdi, anche nelle aree urbane, e ridurre tutte le forme di inquinamento (RSO 2.7 del PR FESR 21_27).

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

Anno 2025: 40.900.610 euro 
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Anno 2026: 54.552.115 euro 
Anno 2027: 30.834.099 euro

Attività ATT 0909.1.1 Prevenzione della  produzione dei  rifiuti e promozione della  simbiosi  industriale:  agevolazione di  
iniziative volte a prevenire la produzione dei rifiuti, promuovendo anche attività di simbiosi industriale tra due o più 
aziende, nonchè la transizione verso un'economia circolare delle filiere piemontesi
ATT 0909.1.2 Applicazione e diffusione di tecnologie di riciclaggio per frazioni di rifiuti critiche quantitativamente o 
qualitativamente  o  contenenti  materie  prime  critiche:  interventi  per  favorire  l’efficientamento  dei  sistemi  di  
trattamento dei rifiuti, onde garantire l’aderenza ai principi dell’economia circolare
ATT 0909.2.1  Osservatorio  sui  cambiamenti climatici:  sostegno alla  creazione di  un Osservatorio,  inteso quale  
dispositivo volto al  potenziamento della conoscenza e degli  strumenti di  supporto per le Istituzioni  e per altri  
soggetti in relazione alla mitigazione e all’adattamento ai Cambiamenti Climatici (CC)
ATT 0909.2.2 Forestazione urbana: sostegno per la realizzazione in aree urbane e periurbane di interventi basati sul  
concetto di “nature based solution” (foreste urbane, parchi, viali e alberate, fasce arboree, verde verticale, zone  
umide, rain garden, etc.) finalizzati all’adattamento ai cambiamenti climatici e al miglioramento della funzionalità 
degli ecosistemi
ATT 0909.2.3 Recupero e difesa del territorio nel rispetto degli habitat e degli ecosistemi esistenti: sostegno ad 
interventi di sistemazione idrogeologica di situazioni di dissesto in ambito montano, collinare e ripariale finalizzati 
anche alla resilienza dei territori, in particolare a tutela delle Aree Protette e di Siti della Rete Natura 2000 
 ATT 0909.2.4 Interventi per aumentare la resilienza dei territori fluviali al cambiamento climatico: sostegno ad  
interventi su aree fluviali  per  mitigare gli  effetti degli  eventi alluvionali,  migliorando la  sicurezza idraulica e le 
strategie di convivenza con il rischio
ATT 0909.2.5 Interventi per la prevenzione degli incendi boschivi: sostegno ad interventi per il miglioramento della 
prevenzione degli incendi boschivi attraverso interventi selvi culturali e di manutenzione (realizzazione punti acqua)
ATT 0909.3.1 Sviluppo e completamento di infrastrutture verdi:  sostegno a progetti di area vasta, attraverso il  
sostegno diretto a interventi di protezione e preservazione del capitale naturale
ATT  0909.3.2  Conservazione  e  recupero  del  patrimonio  naturale  e  dei  livelli  di  biodiversità:  sostegno  per  la  
realizzazione degli interventi previsti nel PAF regionale e nella pianificazione dei siti di Rete Natura 2000 delle aree  
protette

Output Output 0909.1: riduzione della produzione dei rifiuti
Indicatore:  beni/prodotti  sottratti  al  ciclo  di  trattamento  dei  rifiuti  (tonnellate)  in  riferimento  agli  interventi 
finanziati
Output 00909.2: implementazione delle infrastrutture verdi per l’adattamento ai cambiamenti climatici
Indicatore: superficie destinata alla costruzione o ristrutturazione di infrastrutture verdi (ettari)
Output 0909.3: miglioramento delle misure di protezione e risanamento dei siti Natura 2000
Indicatore: superficie dei Siti Natura 2000 oggetto di misure di protezione e risanamento (ettari)

Outcomes Outcome 0909.1: incremento della capacità di riciclaggio dei rifiuti
Indicatore: capacità supplementare di riciclaggio dei rifiuti in riferimento agli impianti oggetto di finanziamento 
(tonnellate/anno)
Outcome 0909.2: miglioramento della capacità di assorbimento del CO2
Indicatore: quantità di CO2 assorbite a seguito degli interventi finanziati (Kg/anno)
Outcome 0909.3: miglioramento della protezione dal rischio idrogeologico all’interno delle Aree Protette e dei Siti  
della Rete Natura 2000
Indicatore: superfici interessate da interventi di sistemazione idrogeologica nelle Aree Protette e nei Siti natura 
2000 (Ettari)

Impatti Impatto 0909.1: popolazione che beneficia degli interventi finanziati finalizzati all’efficientamento dei sistemi di  
trattamento dei rifiuti
Indicatore:  n.  di  persone  beneficiarie  degli  interventi  finanziati  finalizzati  all’efficientamento  dei  sistemi  di  
trattamento dei rifiuti finanziamento (n. persone)
Impatto 0909.2: popolazione che beneficia di misure di protezione contro le catastrofi naturali (inondazioni, incendi  
boschivi, dissesto idrogeologico)
Indicatore: n. di persone beneficiarie di misure di protezione contro le catastrofi naturali (n. persone)
Impatto 0909.3: popolazione che ha accesso a infrastrutture verdi nuove o migliorate
Indicatore: n. di persone che hanno accesso a infrastrutture verdi nuove o migliorate finanziate dagli interventi (n.  
persone)

Programma 1003: Trasporto per vie d'acqua
Missione di riferimento: Trasporti e diritto alla mobilità 
MAS prioritaria: 3
Direzione di riferimento: OOPP, difesa del suolo, protezione civile, trasporto e logistica
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ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB1003.1: Protezione - migliorare le condizioni di sicurezza delle vie di navigazione, dei porti e di 
tutte le  attività  afferenti la  navigazione  interna  e  dei  fruitori  delle  vie  d’acqua,  consentendo gli  
spostamenti in un contesto protetto.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

Anno 2025 91.000 € spesa corrente;
Anno 2027 91.000 € spesa corrente;
Anno 2027 91.000 € spesa corrente.

Attività ATT 1003.1 Programmi di miglioramento definiti all’interno del contesto dell’Intesa interregionale per l’esercizio 
della Navigazione interna sul fiume Po ed idrovie collegate;
Altri programmi di rilevanza regionale;
Aggiornamento della regolamentazione della navigazione.

Output Output 1003.1: sicurezza della navigazione
Indicatore: n. di incidenti lungo le vie d’acqua 

Outcomes Outcome 1003.1: miglioramento delle condizioni di sicurezza degli operatori della navigazione.
Indicatore: indice di protezione e incolumità degli spostamenti (attraverso dati della Capitaneria di Porto e della  
Guardia Costiera del Lago Maggiore)

Impatti Impatto 1003.1: rafforzamento della sicurezza e valorizzazione della navigazione.
Indicatore: n. di interventi di soccorso.

Programma 1102: Interventi a seguito di calamità naturali
Missione di riferimento: Soccorso civile 
MAS prioritaria: 3
Direzione di riferimento: OOPP, difesa del suolo, protezione civile, trasporti e logistica

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB1102.1:  Sostenere  gli  enti  locali  nelle  attività  di  gestione  e  governo  del  territorio,  delle  
infrastrutture e delle opere pubbliche.
OB1102.2: Supportare i territori nella gestione degli eventi calamitosi, attraverso il coordinamento e 
il finanziamento degli interventi di ripristino anche dei privati.
OB1102.3: Prevenire e contrastare i rischi naturali e antropici e rafforzare le capacità di resilienza di 
comunità e territori con particolare attenzione ai territori più fragili.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

Anno 2025 33.150.090 €
Anno 2026 31.097.246 €
Anno 2027 34.800.746 €
Risorse tecnologiche: 
• applicativo EMETER per la gestione delle emergenze del territorio
• database interno ARCHIVIO per la gestione dei programmi di finanziamento

Attività ATT 1102.1.1 Concessione di contributi mediante bandi, destinati ad interventi infrastrutturali a valere sui fondi 
assegnati al Piemonte dalla Legge 145/2018 e di contributi per opere infrastrutturali a valere sui fondi stanziati ai  
sensi della Legge Regionale 38/1978
ATT  1102.2.1  Richiesta  dello  stato  di  emergenza,  gestione  degli  eventi calamitosi,  definizione  del  quadro  dei  
fabbisogni  e  gestione  dei  programmi  di  finanziamento  destinati  al  ripristino  dei  luoghi  e  delle  infrastrutture; 
gestione dei ristori ai privati per i danni subiti in relazione agli eventi calamitosi
ATT 1102.3.1 Realizzazione di interventi diretti volti a migliorare la resilienza di comunità e territori; gestione degli  
interventi inseriti nella misura M2C4i2.1b del PNRR

Output Output 1102.1: interventi realizzati sul patrimonio degli enti attuatori dei programmi
Indicatore: n. di interventi realizzati
Output 1102.2: interventi di ripristino dei luoghi e delle infrastrutture, ristoro dei danni subiti dai privati
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Indicatore:  quantità di  opere ripristinate (numero di  interventi realizzati)  o  numero di  privati a  cui  sono stati  
corrisposti ristori
Output 1102.3: interventi realizzati direttamente o dai soggetti beneficiari del PNRR
Indicatore: n. di interventi diretti collaudati o numero di rendiconti di misura presentati sul PNRR

Outcomes Outcome 1102.1: recupero e miglioramento del patrimonio infrastrutturale ed edilizio degli enti pubblici beneficiari
Indicatore: aumento della fruibilità delle infrastrutture e degli edifici da parte degli utilizzatori dei beni oggetto di  
intervento (es. km di strade percorribili; mq di spazio pubblico utilizzabili pro capite)
Outcome 1102.2: riduzione e mitigazione del rischio connaturato ai territori
Indicatore: riduzione della pericolosità in relazione allo stato di avanzamento raggiunto dagli interventi 
Outcome 1102.3: aumento della resilienza dei territori
Indicatore: riduzione dei danni censiti su Emeter nelle zone oggetto di intervento in seguito ad eventi calamitosi  
analoghi

Impatti Impatto 1102.1: servizi ai cittadini più efficienti 
Indicatore: aumento della qualità di vita e della qualità del territorio percepita dai fruitori dei beni e dei servizi 
pubblici
Impatto 1102.2: territori più sicuri
Indicatore: mitigazione del rischio idrogeologico (come identificato tramite sistema Rendis)
Impatto 1102.3: minori costi pubblici sostenuti in relazione alla spesa per il patrimonio
Indicatore: costi indicati a bilancio in relazione alle voci di manutenzione straordinaria ed interventi emergenziali  
relativi al patrimonio pubblico

Programma 1101: Sistema di protezione civile
Missione di riferimento: Soccorso civile 
MAS prioritaria: 3
Direzione di riferimento: OOPP, difesa del suolo, protezione civile, trasporti e logistica

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB  1  103.1  : Salvaguardia della vita umana e animale.
OB  1  103.2  : Salvaguardia del patrimonio boschivo.
OB  1  103.3  : Salvaguardia dei beni, degli insediamenti e delle infrastrutture.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

Anno 2025 18.802.363 €
Anno 2026 12.055.000 €
Anno 2025 12.055.000 € 
Risorse provenienti dal Dipartimento di Protezione civile, di importo variabile in relazione a progetti 
preventivamente concordati o a finanziamenti legati al rimborso degli oneri sostenuti dalle Componenti 
Istituzionale e dalle Strutture Operative del Servizio Nazionale della Protezione Civile.

Attività ATT 1101.1 Concessione di contributi per l’acquisto di mezzi APS
ATT 1101.2 Attività correlate al Piano regionale antincendi boschivi 2022
ATT 1101.3 Predisposizione di corsi rivolti alle componenti istituzionali e al volontariato

Output Output 1101.1: acquisto di mezzi APS da impiegare per il soccorso alla popolazione 
Indicatore: n. mezzi acquistati
Output 1101.2: avvio pianificazione territoriale AIB 
Indicatore: n. incarichi specialistici
Output 1101.3: corsi erogati 
Indicatore: n. corsi

Outcomes Outcome 1101.1: migliorare la capacità di risposta alle chiamate di emergenza da parte dei distaccamenti dei Vigili  
del Fuoco volontari 
Indicatore: confronto tra il numero di tipologie di interventi realizzati prima e dopo l’acquisto del mezzo
Outcome 1101.2: redazione linee guida pianificazione territoriale AIB 
Indicatore: n. documenti
Outcome 1101.3: corsi volontari/istituzioni 
Indicatore: n. volontari/tecnici formati 

Impatti Impatto 1101.1: miglioramento della sicurezza delle persone sul territorio regionale
Indicatore: confronto tra i tempi medi di attesa tra la chiamata e l’intervento prima e dopo l’acquisto del mezzo 
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Impatto 1101.2: piani territoriali AIB
Indicatore: n. piani approvati
Impatto 1101.3: incrementare la formazione di tutti i comuni/volontari 
Indicatore: n. comuni

Programma 1404: Reti e altri servizi di pubblica utilità
Missione di riferimento: Sviluppo economico e competitività
MAS prioritaria: 3
Direzione di riferimento: Competitività del sistema regionale

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB1404.1: Garantire  la  realizzazione  degli  obiettivi  dell’Agenda  digitale  italiana  in  coerenza  con 
l’Agenda  digitale  europea,  rendendo  l’Europa  più  competitiva  e  intelligente,  obiettivo  di  policy 
ripreso dal PR FESR 2021-2027.
OB1404.2: Contribuire  alla  diffusione  dell'utilizzo  delle  tecnologie  dell'informazione  e  della 
comunicazione,  favorendo  l'innovazione  e  la  crescita  economica,  culturale  e  sociale  del  Paese,  
promuovendo  l’alfabetizzazione  digitale  di  cittadini  e  imprese,  creando  nuove  conoscenze  e 
opportunità di sviluppo.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

Natura risorse 2025 2026 2027

PNRR € 3.736.753 € 824.762 € 0
Le risorse finanziarie del Piano BUL sono collocate nel Programma 14.05 e sono già state interamente impegnate 
con riferimento alla programmazione FESR/PSC.
Risorse umane:
• risorse umane della Direzione Regionale Competitività del Sistema Regionale, settore Programmazione 

sviluppo territoriale e locale, aree interne e aree urbane
• Cabina di Regia tecnica permanente interdirezionale di consultazione e coordinamento per lo sviluppo 

della banda ultra larga in Piemonte, composto da rappresentanti delle Direzioni regionali Competitività 
del Sistema Regionale, Agricoltura, Opere Pubbliche e Segretariato Generale, nonché rappresentanti dei 
principali enti locali piemontesi, quali la Città Metropolitana di Torino, le sette Province piemontesi e gli 
otto Comuni capoluogo

• risorse conoscitive attraverso la mappatura del MIMIT delle reti fisse a banda ultra larga a seguito di 
consultazione degli operatori

Risorse tecnologiche:
applicativi gestionali nazionali in uso (Regis e Facilita).

Attività ATT 1404.1.1 Costruzione di una infrastruttura passiva che assicuri la realizzazione di una piattaforma aperta e  
neutra alla quale il più ampio numero di operatori, previa richiesta, potranno accedere 
ATT 1404.1.2 Misure di stimolo alla domanda di servizi digitali
ATT  1404.2.1  Accrescimento  delle  competenze  digitali  dei  cittadini  attraverso  la  costituzione  di  reti  locali  di  
facilitazione per la erogazione dei servizi all’utenza
ATT 1404.2.2  Monitoraggio  degli  interventi e  rendicontazione delle  risorse  finanziarie  del  PNRR attraverso  gli  
applicativi nazionali (Regis e Facilita)

Output Output 1404.1: infrastrutturazione del territorio regionale 
Indicatore:  connettività  ad  almeno  100  Mbps,  con  priorità  per  le  imprese  e  le  sedi  della  PA,  garantendo  al  
contempo connettività ad almeno 30 Mbps a tutta la popolazione 
Output 1404.2: costituzione di servizi di facilitazione digitale per la cittadinanza
Indicatore: avvio di 199 nodi di facilitazione digitale entro il 31 dicembre 2024 

Outcomes Outcome 1404.1: copertura della popolazione raggiunta da Internet veloce 
Indicatore: grado di utilizzo dei servizi internet e dei servizi pubblici digitali - e-government 
Outcome 1404.2: servizi di facilitazione digitale erogati alla cittadinanza
Indicatore: 160.000 cittadini (univoci) raggiunti dal servizio di facilitazione entro il 31.12.2025

Impatti Impatto 1404.1: aumento del grado di utilizzo dei servizi pubblici digitali -e-government- e della digitalizzazione 
della società
Indicatore: allineamento del valore della dimensione “Connettività” dell’indice Digital Economy and Society Index 
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(DESI) alla media UE (fonte: UE - monitoraggio Agenda digitale italiana ed europea)
Impatto 1404.2: aumento del grado di utilizzo dei servizi pubblici digitali -e-government- e della digitalizzazione 
della società
Indicatore: allineamento del valore della dimensione “Connettività” dell’indice Digital Economy and Society Index 
(DESI) alla media UE 

Programma 1405: Politica regionale unitaria per lo sviluppo economico e la competitività
Missione di riferimento: Sviluppo economico e competitività 
MAS Prioritaria: 3
Direzioni di riferimento: - Competitività del sistema regionale

- Coordinamento politiche e fondi europei - turismo e sport

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB1405.1: Permettere ai cittadini, alle imprese, alle organizzazioni di ricerca e alle autorità pubbliche 
di cogliere i vantaggi della digitalizzazione e sostenere la transizione verde del sistema produttivo.
OB1405.2: Rafforzare la crescita sostenibile e la competitività del sistema produttivo regionale , con 
particolare attenzione alle PMI, anche grazie all’incentivo e all’attrazione di nuovi investimenti e al 
consolidamento di nuove start up produttive.
OB1405.3:  Assicurare  l’attuazione  delle  misure  di  internazionalizzazione  nell’ambito  del  PR  FESR 
2021-2027.
OB1405.4: Creare nuove possibilità di reddito, con il sostegno del PR FESR 2021-2027, attraverso la 
riqualificazione urbana, la tutela e valorizzazione del patrimonio architettonico, culturale, turistico e 
naturale,  il  miglioramento  dell’utilizzo  e  della  qualità  delle  Tecnologie  dell’Informazione  e  della  
Comunicazione (TIC) delle aree urbane.
OB1405.5:  Creare  nuove  possibilità  di  reddito  e  assicurare  agli  abitanti  l’accessibilità  ai  servizi  
essenziali  (sanità,  istruzione  e  trasporti)  per  contrastare  i  processi  di  marginalizzazione,  con  il 
sostegno del PR FESR 2021-2027, delle aree interne.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Competitività del sistema produttivo

Risorse finanziarie:
Natura risorse 2025 2026 2027

Europea € 14.387.836 € 8.132.255 € 1.359.909 

 Statale € 15.107.228 € 8.538.868 € 1.427.904

Regionale € 6.474.526 € 3.659.515 € 611.959 
Risorse umane:
• funzionari del Settore Promozione dello sviluppo economico e accesso al credito per le imprese in 

collaborazione con il personale delle società in house (Finpiemonte) e CSI Piemonte) e del sistema camerale;
• Gruppo di lavoro interdirezionale finalizzato all’attrazione di nuovi investimenti in Piemonte denominato 

“Team attrazione”
Risorse tecnologiche:
• applicativi gestionali in uso presso la Direzione (es. FINDOM, ecc.) 
• risorse informative e conoscitive
Internazionalizzazione
Risorse finanziarie: 

Natura risorse 2025 2026 2027

Europea € 2.800.000 € 2.800.000 € 2.800.000 

 Statale € 2.940.000 € 2.940.000 € 2.940.000

 Regionale € 1.260.000 € 1.260.000 € 1.260.000
Risorse umane:

funzionari  del  Settore  Promozione Internazionale  impegnati nei  progetti di  internazionalizzazione in 
collaborazione con il personale delle società in house (Ceipiemonte e Finpiemonte).
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Risorse tecnologiche:
• applicativi gestionali in uso presso la Direzione (es. FINDOM, ecc.) 
• applicativi e banche dati a disposizione Ceipiemonte.
• risorse conoscitive per le attività volte all’internazionalizzazione del sistema economico piemontese. 

Strategie territoriali (Aree Urbane e Aree Interne)
Natura risorse 2025 2026 2027

 Europea € 3.984.000 € 11.952.000 € 23.904.000 

 Statale € 4.183.200 € 12.549.600 € 25.099.200 

Regionale € 1.792.800  € 5.378.400  € 10.756.800 
Risorse umane assegnate alle strutture regionali;
Risorse informative e conoscitive:

 •  del  settore privato con la  previsione di  un servizio  di  accompagnamento e  assistenza tecnica  di  
supporto  alla  capacità  progettuale  delle  Amministrazioni  Comunali  facenti  parte  delle  aree  di 
attuazione  delle  SUA;  dall’azione  di  valutazione  del  POR-FESR  Sviluppo  urbano  sostenibile 
commissionata dall’AdG all’IRES Piemonte.

Risorse tecnologiche:
 • applicativi gestionali in uso presso la Direzione (es. FINDOM, GESTIONALE FINANZIAMENTI, 

Sistema  Decisionale  Finanziamenti  -  Servizio  di  Query  &  Reporting,  ecc.),  IGRUE-MEF 
sistema informativo e sistema finanziario SAP

Attività ATT  1405.1.1  Aggiornamento  e  implementazione  della  programmazione  PR  FESR  2021–2027  attraverso  la 
definizione di misure a sostegno delle PMI 
ATT 1405.1.2 Gestione delle risorse destinate all’agevolazione dei progetti di investimento
ATT 1405.1.3 Partecipazione ai comitati di valutazione nel corso della fase di attuazione delle misure
ATT  1405.2.1  Aggiornamento  e  implementazione  della  programmazione  PR  FESR  2021–2027  attraverso  la 
definizione di misure a sostegno delle PMI 
ATT 1405.2.2 Gestione delle risorse destinate all’agevolazione dei progetti di investimento
ATT 1405.2.3 Partecipazione ai comitati di valutazione nel corso della fase di attuazione delle misure
ATT 1405.2.4 Attuazione di misure specifiche di coordinamento finalizzate all’attrazione di investimenti
ATT 1405.2.5 Azioni di attrazione e accompagnamento di attrazione di nuovi investimenti
ATT 1405.3.1 Progettazione, organizzazione e gestione delle nuove misure a seguito dell’operatività del PR-FESR  
2021 – 2027
ATT 1405.3.2 Gestione delle nuove misure
ATT  1405.3.3  Promozione  delle  nuove  misure  e  adempimenti  necessari,  anche  legati  alle  concessioni  di  
agevolazioni in regime di de minimis alle PMI ammesse
ATT  1405.3.4  Individuazione  nuove  azioni  di  rilievo  internazionale  (business  convention,  ecc.)  da  attrarre  e 
realizzazione sul territorio
ATT.1405.4.1  Gestione  delle  misure  conseguenti  all’implementazione  delle  Strategie  Urbane  e  adempimenti 
necessari, anche legati alle concessioni di agevolazioni
ATT.1405.5.1 Attività legate all’attuazione della strategia nazionale Aree Interne

Output Output 1405.1: bandi coerenti con la programmazione sopraccitata
Indicatore: n. di bandi attivati
Output 1405.2: risorse a favore di investimenti delle imprese
Indicatore: quantificazione in termini monetari dei Fondi creati (euro)
Output 1405.3: progetti di attrazione di nuovi investimenti sul territorio (Team Attrazione)
Indicatore: n. schede progettuali e/o dossier elaborati dal Team
Output 1405.4: realizzazioni definite in rapporto ai singoli interventi previsti dai documenti di strategia approvati
Indicatore: n. strategie di sviluppo territoriale integrato beneficiarie di sostegno
Output 1405.5: sostegno all’avvio di processi di sviluppo locale
Indicatore: n. strategie di sviluppo territoriale integrato beneficiarie di un sostegno

Outcomes Outcome 1405.1: contributi a fondo perduto, garanzie e finanziamenti agevolati per il sostegno agli investimenti,  
aiuti in regime de minimis
Indicatore: n. imprese sostenute 
Outcome 1405.2: creazione di nuovi posti di lavoro
Indicatore: n. nuovi addetti conseguenti ai progetti finanziati
Outcome n. 1405.3: nuovi investimenti sul territorio
Indicatore: investimenti privati abbinati al sostegno pubblico (di cui: sovvenzioni, strumenti finanziari) 
Outcome 1405.4: realizzazioni definite in rapporto ai singoli interventi previsti dai documenti di strategia approvati
Indicatore: siti pubblici riqualificati usati con finalità di tipo socio-culturale

47



NOTA DI AGGIORNAMENTO AL DEFR 2025-2027

Outcome 1405.5: infrastrutture dedicate ai ciclisti beneficiarie di un sostegno
Indicatore: n. annuale di utenti delle infrastrutture dedicate ai ciclisti

Impatti Impatto 1405.1: aumento dei processi produttivi sostenibili
Indicatore: n. di imprese certificate 
Impatto 1405.2: maggior propensione agli investimenti
Indicatore: crescita della spesa per investimenti nel sistema produttivo regionale
Impatto 1405.3: miglioramento del posizionamento delle pmi sui mercati internazionali
Indicatore: valutazione degli interventi prevista nell'ambito del PR- FESR 2021- 2027
Impatto 1405.4: riqualificazione patrimonio urbano, culturale e ambientale
Indicatore: incremento delle aree riqualificate e in utilizzo della popolazione 
Impatto 1405.5: riduzione della marginalità territoriale
Indicatore: grado di soddisfazione degli utenti sul livello dei servizi della pubblica amministrazione locale

Programma 1602: Caccia e pesca
Missione di riferimento: Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca
MAS prioritaria: 3
Direzione di riferimento: Agricoltura e cibo

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB1602.1: Salvaguardia, tutela e recupero naturalistico degli ecosistemi regionali connessi alla caccia, 
alla  pesca  e  all’acquacoltura,  eliminando  o  riducendo  i  fattori  di  disequilibrio  e  di  degrado 
ambientale, dando attuazione alle disposizioni UE e nazionali relative alla conservazione degli habitat 
acquatici naturali e seminaturali, coinvolgendo i principali portatori di interessi e responsabilizzando i 
cittadini. 
OB1602.2:  Disciplina dell'attività venatoria  nel  rispetto della  conservazione e della  gestione della  
fauna  selvatica,  salvaguardando  gli  interessi  e  le  attività  della  popolazione  che  possono  essere 
compromessi dall'esercizio venatorio e dotando il territorio regionale di strutture atte alla protezione 
e  al  potenziamento  qualitativo  e  quantitativo  delle  specie  faunistiche  autoctone,  promozione  e 
gestione dell'attività alieutica in quanto fenomeno ricreativo e sociale garantendone la compatibilità  
ambientale, anche mediante il coinvolgimento dei cittadini, in forma singola o associata. 
OB1602.3: Salvaguardia delle colture agricole e della biodiversità attraverso il coordinamento e la  
disciplina dell'attività venatoria e la realizzazione di  progetti di sviluppo, in particolare nelle aree 
collinari e montane e la promozione della conoscenza e del monitoraggio del patrimonio faunistico 
anche attraverso il coinvolgimento delle componenti agricole, di protezione ambientale e venatorie, 
degli Enti locali e l'istituzione di supporti tecnico-scientifici.
OB1602.4: Promozione dell’acquacoltura sostenibile,  finalizzata alla crescita e alla competitività a 
livello europeo del settore favorendo metodi di produzione ecocompatibili e rispetto delle normative 
in  materia  di  qualità,  salute  e  sicurezza,  affrontando  tre  sfide  fondamentali  per  il  futuro:  
trasformazione verde, transizione digitale e resilienza.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

Anno 2025 € 9.968.480
Anno 2026 € 9.945.036
Anno 2027 € 9.945.036 (per 2027 valutazione necessità) 
Risorse umane, organizzative e strumentali (ICT) per la predisposizione, attuazione, monitoraggio, valutazione e 
comunicazione degli interventi (sovvenzioni e servizi) e i relativi controlli. 

Attività ATT 1602.1.1 Pianificazione del territorio agro-silvo-pastorale regionale e il territorio delle Alpi ai fini faunistici e  
venatori per garantire la tutela ed il mantenimento della biodiversità della fauna selvatica e del territorio in cui vive
ATT  1602.2.2  Promozione  di  un’efficiente  tutela  e  gestione  della  fauna  selvatica  e  dell'esercizio  venatorio, 
soprattutto riguardo al suo impatto sulla fauna selvatica e sugli ecosistemi, anche con la divulgazione di norme, dati  
e acquisizioni tecnico-scientifiche
ATT 1602.1.3 Salvaguardia, conservazione, miglioramento dell'ambiente naturale e protezione della fauna tipica 
delle aree interessate, attraverso l’adozione dei Piani di Gestione Nazionali delle specie in declino
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ATT 1602.2.4  Definizione criteri  per  le  attività  di  caccia  di  selezione e  di  controllo  delle  specie  selvatiche che 
tengano in considerazione il valore conservativo, le caratteristiche distributive e lo stato delle specie interessate, la  
natura e l’entità dei danni arrecati, al fine di garantire un corretto equilibrio tra ecosistema e uomo anche sotto il  
profilo sanitario
ATT 1602.3.5 Valorizzazione del ruolo delle imprese agricole favorendo l’attività di prevenzione dei danni da fauna  
selvatica causati alle attività agricole ai fini della riduzione dei danni da fauna selvatica
ATT  1602.4.6  Incentivo  alla  sostenibilità  della  filiera  ittica,  e  rafforzamento  del  settore  della  pesca  e 
dell'acquacoltura valorizzando le produzioni autoctone attraverso il programma cofinanziato FEAMPA 2021-2027

Output Output 1602.1: pianificazione regionale dell’attività faunistica venatoria
Indicatore: n. azioni approvate all’interno del piano faunistico-venatorio
Output 1602.2: controlli  su interventi previsti dal PRIU Piemonte e attivati da Province, Città Metropolitana di  
Torino e Istituti venatori
Indicatore: n. interventi controllati
Output 1602.3: implementazione della banca dati faunistica e anagrafe venatoria sul portale Regionale
Indicatore: n. sezioni con dati di sintesi implementate
Output 1602.4: sostegno alle imprese agricole e agli enti che hanno attivato interventi di prevenzione per danni da  
fauna
Indicatore: n. di imprese beneficiarie di fondi
Output 1602.5: attivazioni azioni del programma cofinanziato FEAMPA 2021-2027
Indicatore: n. bandi FEAMPA attivati e attuati

Outcomes Outcome 1602.1: attuazione piani di gestione nazionale delle specie in declino;
Indicatore: n. azioni attuate
Outcome 1602.2: approvazione dei piani di prelievo selettivo di ungulati selvatici o dei piani di prelievo numerico 
negli istituti venatori
Indicatore: n. piani approvati
Outcome 1602.3: favorire la prevenzione dei danni da fauna selvatica alle imprese agricole
Indicatore: n. istanze presentate
Outcome 1602.4: valorizzazione del settore ittico regionale
Indicatore: n. istanze presentate a seguito dei bandi attivati
Outcome 1602.5: bandi per il sostegno ai centri di recupero della fauna selvatica
Indicatore: n. bandi attivati

Impatti Impatto 1602.1: contenimento dei danni subiti dalle aziende agricole per danni da fauna selvatica
Indicatore: % di riduzione dei danni (condizionata alle eventuali limitazioni imposte da normative emergenziali)
Impatto 1602.2: sviluppo sostenibile del settore ittico
Indicatore: n. aziende coinvolte nelle azioni del FEAMPA 2021-2027
Impatto 1602.3: depopolamento delle specie di fauna selvatica problematica
Indicatore: n. di capi abbattuti per specie problematiche
Impatto 1602.4: recupero e cura della fauna selvatica
Indicatore: n. di capi recuperati e curati
Impatto 1602.5: potenziamento Rete regionale dei C.R.A.S.
Indicatore: n. C.R.A.S. facenti parte della rete regionale
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MAS 4
SOSTENERE LA FORMAZIONE E LA QUALIFICAZIONE PROFESSIONALE E FAVORIRE

LE NUOVE PROFESSIONALITÀ PER LA GREEN ECONOMY E LO SVILUPPO SOSTENIBILE

Programma 0405: Istruzione tecnica superiore
Missione di riferimento: Istruzione e diritto allo studio
MAS prioritaria: 4
Direzione di riferimento: Istruzione, formazione e lavoro

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB  0405  .1  :  Promuovere  l’istruzione  e  la  formazione  generale  e  professionale  garantendo 
l’innalzamento dei livelli di competenze, di partecipazione e di successo formativo nel segmento di 
formazione terziaria non universitaria, che risponde alla domanda delle imprese di nuove ed elevate  
competenze tecniche-tecnologiche per sostenere i processi di innovazione.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

Anno 2025 € 4.243.004
Anno 2026 € 4.000.000
Anno 2027 € 4.000.000
A queste risorse stanziate potrebbero essere aggiunte quelle specifiche collegate al cofinanziamento PR FSE 
PLUS 2021/2027, richiamate in dettaglio nel Programma 1504.
Risorse umane:
Risorse umane del Settore Formazione professionale: 3
Risorse umane di rete: Fondazioni di partecipazione I.T.S. costituite sul territorio piemontese, altri Operatori 
(Università, ...), IRES, APL, Assistenza tecnica, parti sociali
Orientatori
Operatori di certificazione
Applicativi dedicati:
Sistemi informativi della Direzione Istruzione, Formazione e Lavoro:
 • Anagrafe regionale degli operatori del sistema della formazione professionale e dei servizi al lavoro;
 • FLAIDOM (Presentazione e gestione istanze finanziamento)
 • Gestione allievi e inizio corsi
 • Gestione Percorsi Formativi
 • Gestione Amministrativa - budget IFPL (GAM)
 • Gestione Amministrativa Operazioni
 • Gestione apprendistato
 • Catalogo dell’offerta formativa pubblica per l’Apprendistato professionalizzante
 • Portale sistemi decisionali Direzione Istruzione, Formazione e Lavoro (Rune; Monviso; Check list; 
Certificazioni; Stampe Selettive Silp; Governance)
 • Contabilia
 • Stilo
 • Doqui

Attività ATT 0504.1.1 Alta formazione attraverso i percorsi post diploma di Istruzione Tecnica Superiore – ITS Academy  
(biennali e triennali), anche in raccordo con il sistema universitario

Output Output 0504.1: partecipanti con istruzione secondaria superiore o post secondaria (ITS Academy)
Indicatore: n. partecipanti suddivisi per genere e titolo di studio e area professionale del corso, n. percorsi  
erogati, n. Fondazioni

Outcomes Outcome 0504.1: innalzamento quota femminile partecipante ai Corsi ITS Academy
Indicatore: % di donne iscritte suddivisa per aree professionali dei Corsi ITS Academy

Impatti Impatto 0504.1: occupazione e partecipazione attiva
Indicatore: % di allievi Corsi ITS Academy che trovano occupazione nel medio periodo (di regola un anno dalla  
conclusione del corso) e, nel caso di realizzazione di analisi controfattuali del valutatore indipendente, anche 
rispetto ai non partecipanti ad attività formative
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Programma 1502: Formazione professionale
Missione di riferimento: Politiche per il lavoro e la formazione professionale 
MAS prioritaria: 4
Direzione di riferimento: Istruzione, formazione e lavoro

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB1502.1: Realizzazione del Sistema delle Accademie di filiera.
OB1502.2: Nuova programmazione offerta formativa per i disoccupati in integrazione con le politiche 
del lavoro (GOL).

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

Anno 2025: € 59.555.594
Anno 2026: € 59.555.594
Anno 2027: € 59.555.594
A cui vanno aggiunte quelle specifiche collegate al cofinanziamento del POR-FSE 2014-2020 (in fase di chiusura) e al 
PR FSE PLUS 2021/2027, richiamate in dettaglio nel Programma 1504.
Ad integrazione del quadro si specifica:
 • per le Accademie di filiera risorse FSC 2000-2020 e FSC 21-27
 • per Gol Formazione - Macro Ambito 1 risorse PNRR in integrazione a FSE+
Risorse umane: n. 24
Risorse umane di rete: Agenzie formative accreditate, altri Operatori (Università, fondazioni, ...), IRES, APL, 
Assistenza tecnica, parti sociali, Orientatori, Operatori di certificazione
Sistemi informativi:
 • Anagrafe regionale degli operatori del sistema della formazione professionale e dei servizi al lavoro;
 • FLAIDOM (Presentazione e gestione istanze finanziamento);
 • Gestione allievi e inizio corsi;
 • Gestione Percorsi Formativi;
 • Gestione Amministrativa - budget IFPL (GAM);
 • Gestione Amministrativa Operazioni;
 • Gestione apprendistato;
 • Catalogo dell’offerta formativa pubblica per l’Apprendistato professionalizzante;
 • Portale sistemi decisionali Direzione Istruzione, Formazione e Lavoro (Rune; Monviso; Check list; Certificazioni; 
Stampe Selettive Silp; Governance);
 • Contabilia;
 • Stilo;
 • Doqui;
 • Pangea
N.B. Gli input richiamati in elenco sono riferiti al sistema complessivo della FP e non soltanto ai due obiettivi strategici individuati 
per il DEFR 2025-2027.

Attività ATT 0215.2.1 Interventi finalizzati a rispondere ai fabbisogni formativi delle imprese e a valorizzare lo sviluppo 
sostenibile e innovativo delle filiere produttive e strategiche in una logica di autonomia e dimostrata capacità  
delle filiere medesime di orientarsi nel mercato del lavoro (Accademie di filiera del Piemonte)
ATT 0215.2.2 Formazione per lavoratori disoccupati, giovani e adulti privi di qualificazione di base o di diploma, 
disoccupati in cerca di prima occupazione per il  conseguimento di qualifiche, specializzazioni professionali, 
abilitazioni o aggiornamento delle competenze per l’occupabilità

Al fine di fornire un quadro complessivo del sistema regionale, si riportano di seguito le ulteriori misure di  
formazione  professionale  non  strettamente  connesse  ai  due  obiettivi  strategici  individuati  nella  presente 
scheda 15.02, declinate anche nelle schede 04.05 (Istruzione Tecnica Superiore) e 15.04 (Politiche per il lavoro  
e la formazione professionale):
 • Formazione iniziale rivolta a giovani finalizzata all’assolvimento dell’obbligo d’istruzione e alla prevenzione 
della dispersione scolastica, per il conseguimento di una qualifica o di un diploma professionale di IeFP;
 • Formazione per apprendisti nelle sue diverse articolazioni: apprendistato per l’assolvimento dell’obbligo di 
istruzione  e  per  il  conseguimento  del  diploma  di  scuola  secondaria  di  secondo  grado,  apprendistato 
professionalizzante e alto apprendistato; 
 •  Alta formazione attraverso i  percorsi  post  diploma di  Istruzione e formazione tecnica superiore – IFTS  
(annuali) – e Istruzione Tecnica Superiore – ITS Academy (biennali e triennali), anche in raccordo con il sistema 
universitario; 
 • Formazione per le fasce deboli attraverso azioni dedicate nei corsi di formazione iniziali e percorsi formativi 
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mirati  al  coinvolgimento  di  persone  in  situazione  di  svantaggio  maggiormente  vulnerabili  (persone  con 
disabilità, detenuti, …);
 • Formazione permanente rivolta a lavoratori che di propria iniziativa intendano aggiornarsi, qualificarsi o  
riqualificarsi, per favorire percorsi di formazione e aggiornamento delle competenze;
 • Formazione transnazionale e interregionale per favorire la mobilità geografica di persone disponibili  sul  
mercato del lavoro o anche occupati;
 • Formazione continua a iniziativa delle imprese rivolte ai dipendenti, collaboratori e titolari delle stesse, a 
liberi professionisti e lavoratori autonomi.

Output Output 1502.1: individuazione e attivazione di un Sistema completo di Accademie di filiera
Indicatore: n. di Accademie di filiera approvate e finanziate
Output 1502.2: Percorsi flessibili e personalizzati in risposta ai bisogni – Macro Ambito 1
Indicatore: n. allievi coinvolti in relazione alla tipologia di corso (suddivisi per genere, classi d’età, livello di  
istruzione, condizione di occupazione, cittadinanza, imprese)

Outcomes Output 1502.1: incremento persone con certificazioni, qualifiche, specializzazioni (Accademie di filiera)
Indicatore: % di allievi formati su iscritti suddivisi per tipologia di certificazione in uscita
Output  1502.1:  incremento persone con certificazioni,  qualifiche,  specializzazioni  (Gol  Formazione -  Macro 
Ambito 1 )
Indicatore: % di allievi formati su iscritti suddivisi per tipologia di certificazione in uscita

Impatti Impatto 1502.1: rafforzamento del sistema produttivo attraverso una risposta ai bisogni formativi delle imprese  
(Accademie di filiera)
Indicatore: Report delle attività formative, in risposta alle esigenze dei committenti, per ciascuna accademia di  
filiera redatto dal valutatore indipendente o dalla struttura regionale interna
Impatto 1502.2:  miglioramento del  tasso  di  occupazione e  partecipazione attiva (Gol  Formazione -  Macro  
Ambito 1)
Indicatore:  tasso  di  occupazione  dei  qualificati  nel  medio  periodo  e,  nel  caso  di  realizzazione  di  analisi  
controfattuali del valutatore indipendente, anche rispetto ai non partecipanti ad attività formative

Programma 1503: Sostegno all'occupazione
Missione di riferimento: Politiche per il lavoro e la formazione professionale 
MAS prioritaria: 4
Direzione di riferimento: Istruzione, formazione e lavoro

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB1503.1: sostenere la creazione di impresa e le start up innovative, per favorire la competitività del  
tessuto produttivo.
OB1503.2:  favorire  lo  sviluppo e  la  promozione della  cooperazione;  il  credito  alle  cooperative a  
mutualità  prevalente finalizzate  all’aumento dell’occupazione e  il  sostegno ai  lavoratori  (workers 
buyout) che acquistano la loro ex azienda in crisi costituendo una società cooperativa.
OB1503.3: favorire i  soggetti disoccupati, inoccupati, lavoratori  provenienti da aziende in crisi  ad 
avviare un’attività di impresa o di lavoro autonomo.
OB1503.4: riconoscere il ruolo delle società cooperative che operano nell’interesse della comunità, 
contrastando i fenomeni di spopolamento, di declino economico o di degrado sociale o urbanistico.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie: 

2025: Euro 3.031.363
2026: Euro 2.950.000
2027: Euro 2.950.000
Altre risorse sono già state collocate in Finpiemonte per la gestione dei Fondi e misure affidate.
Le risorse afferenti il PR FSE PLUS 2021/2027 rientrano nella missione 15.04
Risorse umane: n. 8
Altre risorse impiegate:
 • Sistemi informativi lavoro, più specificatamente, si utilizzano le procedure SILP - GAM Budget e GAM Opera.
 • Area web a disposizione degli utenti che vogliono creare un’impresa o attivare un’attività professionale per 
attivare un percorso di accompagnamento.
 • Rete sportelli su tutto il territorio regionale per attività di assistenza e consulenza per le nuove iniziative 
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imprenditoriali.
 • Rete di tutor e consulenti specialistici per fornire servizi di assistenza e consulenza.
 • Start Cup, manifestazione annuale per raccogliere idee innovative e promuovere progetti innovativi
 • Rete sportelli degli incubatori certificati per gli utenti con progetti innovativi.
 • Rete di tutor per fornire servizi di assistenza e consulenza agli utenti con un’idea innovativa.
 • Portale sistemi decisionali Direzione Istruzione, Formazione e Lavoro (Rune).
 • Contabilia
 • Stilo.
 • Doqui

Attività ATT 1503.1.1 Percorsi di accompagnamento per fornire servizi di consulenza e assistenza per chi vuole creare  
un’impresa o lavoro autonomo o una start up innovativa
ATT 1503.1.2 Concessione di contributi a fondo perduto a favore delle imprese, lavoratori autonomi e start up 
innovative neo costituiti
ATT 1503.2.1 Concessione di finanziamenti a tasso agevolato e/o garanzie accessorie al finanziamento e/o  
contributi a fondo perduto alle cooperative 
ATT 1503.2.2 Concessione di finanziamenti a tasso agevolato alle cooperative a mutualità prevalente (aumento 
occupazione e sostegno ai lavoratori (workers buyout))
ATT 1503.3.1 Concessione di finanziamenti a tasso agevolato e/o garanzie accessorie al finanziamento per le 
imprese/lavoratori autonomi neo costituiti
ATT 1503.4.1 Gestione albo regionale cooperative di comunità

Output Output 1503.1: sostenere la creazione d’impresa e le start up innovative
Indicatore: n. partecipanti ai percorsi di accompagnamento
Output 1503.2:  rafforzamento territoriale delle  cooperative che hanno beneficiato degli  specifici  strumenti 
finanziari a loro disposizione
Indicatore: n. di cooperative beneficiarie degli strumenti finanziari
Output 1503.3: rafforzamento territoriale di nuove imprese e lavoratori autonomi
Indicatore: n. imprese e n. lavoratori autonomi
Output 1503.4: rafforzamento territoriale delle cooperative di comunità
Indicatore: n. cooperative di comunità iscritte all’Albo regionale

Outcomes Outcome 1503.1: creazione di nuove imprese/start up innovative
Indicatore: n. imprese/start up innovative create dai partecipanti ai percorsi di accompagnamento
Outcome 1503.2: mantenimento delle cooperative a 12 mesi dal percepimento dell’incentivo
Indicatore: n. cooperative ancora attive
Outcome  1503.3:  mantenimento  delle  nuove  imprese  e  dei  neo  lavoratori  autonomi  a  12  mesi  dalla 
costituzione/attivazione 
Indicatore: n. imprese e n. lavoratori autonomi ancora attivi
Outcome 1503.4: mantenimento dell’iscrizione all’albo regionale delle cooperative di comunità 
Indicatore: n. cooperative ancora iscritte

Impatti Impatto 1503.1: sopravvivenza delle nuove imprese/start innovative innovative
Indicatore: percentuale di sopravvivenza delle nuove imprese/start up innovative
Impatto 1503.2: copertura territoriale delle cooperative 
Indicatore: distribuzione percentuale delle cooperative sul territorio 
Impatto 1503.3: sopravvivenza delle nuove imprese/lavoratori autonomi
Indicatore: percentuale di sopravvivenza delle nuove imprese/lavoratori autonomi 
Impatto 1503.4: copertura territoriale delle cooperative di comunità
Indicatore: distribuzione percentuale delle cooperative di comunità sul territorio 

Programma 1504: Politica regionale unitaria per il lavoro e la formazione professionale
Missione di riferimento: Politiche per il lavoro e la formazione professionale 
MAS prioritaria: 4
Direzioni di riferimento: - Istruzione, Formazione e Lavoro

- Welfare
ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB1504.1:  Sostenere  un  insieme  di  misure  volte  a  promuovere  il  reinserimento  lavorativo, 
l’aggiornamento  di  competenze  up-skilling,  la  riqualificazione  re-skilling,  il  lavoro  e  l’inclusione, 
attraverso un mix di possibili interventi di orientamento specialistico, accompagnamento al lavoro, 
tirocini, avviamento alla formazione, progetti di pubblica utilità, percorsi per soggetti sottoposti a 
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misure restrittive della libertà e supporto al lavoro autonomo e all’autoimprenditoria.
OB1504.2: Consolidamento e sviluppo delle competenze per favorire l’inserimento lavorativo e il  
rafforzamento dell’occupabilità,  anche attraverso la  convalida degli  apprendimenti non formali  e 
informali per sostenere l’inserimento lavorativo o promuovere l’acquisizione di ulteriori competenze.
OB1504.3:  Contrasto  della  dispersione  scolastica  e  delle  disuguaglianze,  fronteggiamento  del 
fenomeno dei Neet, sviluppo di competenze orientative e per l’occupabilità, supporto alle scelte e  
alle transizioni tra i sistemi, qualificazione e innovazione del sistema regionale di orientamento.
OB1504.4:  rafforzare  l’accesso  paritario  e  tempestivo  a  servizi  di  inclusione  sociale  di  qualità, 
sostenibili  e  a  prezzi  accessibili,  sostenendo  le  famiglie  svantaggiate  nell’accesso  ai  sistemi  di 
protezione  sociale  e  di  welfare  territoriale  attraverso  l’erogazione  di  contributi,  sotto  forma  di 
voucher  alla  persona,  finalizzati  a  favorire  l’accesso  a  servizi  sociosanitari  per  persone  non 
autosufficienti.
OB1504.5:  potenziare  il  sistema dei  servizi  di  accompagnamento alle  famiglie  vulnerabili  seguite 
attraverso i progetti educativi famigliari, attraverso interventi a sostegno della genitorialità anche a 
carattere preventivo rispetto agli allontanamenti dal nucleo familiare d’origine in attuazione della LR 
17/2022, assicurando anche l’attivazione di opportunità ricreative, sportive e culturali per i minori 
delle famiglia seguite attraverso i PEF.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse Finanziarie:

Anno 2025 € 504.202.877
Anno 2026 € 197.558.508
Anno 2027 € 201.879.515
Si specifica che tali risorse cofinanziano anche le attività richiamate e descritte nella 1201, 1501, 1502, 1503 e 0404.
Risorse umane presso AdG e strutture di gestione, anche esterne alla Regione:
• Direzione Istruzione, Formazione e Lavoro: 34 unità di personale.
• Direzione Welfare: 12 unità di personale in ambito welfare.
• Risorse umane presso Centri per l’Impiego, il cui coordinamento è in capo ad Agenzia Piemonte Lavoro.
• Risorse umane presso soggetti accreditati. 
Sistemi informativi utilizzati per PAL, FP, Orientamento e piattaforme/DB dedicati (per FP dettagliati nella 1502; per 
lavoro dettagliati nella 1501).
Reti locali del territorio regionale 
Per queste attività saranno utilizzate le risorse finanziarie che sono stanziate sui capitoli relativi alla nuova 
Programmazione FSE+ 2021-2027 e in via residuale alla precedente POR 2014-2020 , risorse statali FSC 2021/2027 e 
PNRR GOL

Attività ATT 1504.1.1 Percorsi per il reinserimento lavorativo, l’aggiornamento di competenze up-skilling, la riqualificazione 
re-  skilling,  il  lavoro  e  l’inclusione,  attraverso  un  mix  di  possibili  interventi  di  orientamento  specialistico,  
accompagnamento al lavoro, tirocini, avviamento alla formazione
ATT 1504.1.2  Interventi personalizzati e  flessibili  finalizzati all’occupazione e  al  reinserimento nel  mercato del 
lavoro, c.d. “Buono servizi lavoro” per soggetti sottoposti a misure restrittive della liberttà personale
ATT 1504.1.3 Progetti di pubblica utilità per persone disoccupate
ATT 1504.1.4 Supporto al lavoro autonomo e all’autoimprenditoria (MIP), alle start up innovative
ATT 1504.1.5 Dispositivi e risorse per rafforzare i servizi per l’impiego
ATT 1504.2.1 Erogazione di  servizi  di  individuazione, validazione e certificazione delle competenze acquisite in  
contesti non formali e informali
ATT 1504.3.1 Interventi di orientamento finalizzati alla costruzione di competenze orientative e al supporto delle  
scelte educative e professionali
ATT  1504.3.2  Percorsi  di  formazione  sull’orientamento  e  sviluppo  di  strumenti  operativi  dedicati  alle  équipe 
territoriali e alle comunità educanti
ATT 1504.3.3 Iniziative di co-progettazione/collaborazione interistituzionale e con interlocutori in rete territoriale
ATT 1504.4.1 Erogazione di  buoni a sostegno della spesa per l’assistenza domiciliare e residenziale erogata in  
favore di persone non autosufficienti
ATT  1504.5.1  Attuazione  dei  dispositivi  di  intervento  a  sostegno  della  genitorialità  positiva  attraverso  la  
realizzazione dei PEF e delle opportunità per i minori
Azioni trasversali che ricadono su tutti gli obiettivi collegati alle risorse FSE:
 • Dispositivi e risorse per rafforzare il sistema della FP regionale.
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 • Azioni formative per gli organismi previsti dal Si.Ge.Co. del PR - altre misure che trovano copertura finanziaria nei  
PON.
 • Azioni di finanziamento dell'istruzione universitaria richiamata nella descrizione più di dettaglio del Programma 
0404 (Istruzione Universitaria).

Output Output 1504.1: soggetti presi in carico nelle misure di politiche attive del Lavoro 
Indicatore: n. soggetti inseriti almeno in una Misura
Output 1504.2: aumento della diffusione dei servizi di individuazione, validazione e certificazione delle competenze  
nel territorio regionale
Indicatore: n. di partecipanti ai servizi di individuazione, validazione e certificazione delle competenze
Output 1504.3: estensione del coinvolgimento di bambini, adolescenti e giovani nelle attività di orientamento
Indicatore: n. soggetti coinvolti nelle attività di orientamento
Output 1504.4: aumento della dotazione di servizi di sostegno nell’ambito dell’assistenza domiciliare e residenziale  
per persone non autosufficienti
Indicatore: n. di buoni assegnati nell’ambito di nuovi sportelli
Output 1504.5 potenziamento dei servizi di accompagnamento a favore delle famiglie e figli minori in situazioni di 
vulnerabilità sociale 
Indicatore: effettiva costituzione/implementazione delle equipes multidisciplinari nei 37 ambiti territoriali sociali 
finanziati e coinvolti nell’attuazione dell’intervento

Outcomes Outcome 1504.1: soggetti trattati che hanno concluso il percorso collegato alla misura in cui sono stati presi in  
carico 
Indicatore: n. di soggetti trattati che hanno concluso un percorso
Outcome 1504.2: rientro nel mercato del lavoro o nel sistema della formazione professionale 
Indicatore:  n.  di  partecipanti  ai  servizi  di  individuazione,  validazione  e  certificazione  delle  competenze  che 
migliorano la loro condizione occupazionale o che si inseriscono in un percorso formativo
Outcome 1504.3: estensione della partecipazione delle istituzioni scolastiche alle attività di co-progettazione per  
l’orientamento
Indicatore:  n.  di  istituti  scolastici  di  ogni  ordine  e  grado  coinvolti  nelle  attività  di  co-progettazione  per  
l’orientamento
Outcome 1504.4: arricchimento della rete di sostegni pubblici in materia di integrazione socio-sanitaria per servizi 
di assistenza domiciliare e residenziale rivolti a soggetti anziani e disabili non autosufficienti
Indicatore: % di risorse aggiuntive effettivamente liquidate rispetto all’importo complessivo assegnato per la misura
Outcome 1504.5:  realizzazione  in  tutti i  37  Ambiti  territoriali  sociali  del  percorso  di  formazione  specifico  per 
l’adozione  e/o  consolidamento  della  metodologia  di  intervento  specifica  a  favore  della  promozione  delle 
competenze genitoriali e conseguente utilizzo effettivo degli strumenti e della metodologia di intervento da parte 
di tutti gli operatori coinvolti nelle equipe multidisciplinari
Indicatore:  percentuale  di  meeting week formative in  presenza e  on-line per  gli  operatori  dei  37 ATS,  con la  
partecipazione di almeno 2 operatori per ciascun ambito realizzate rispetto a quelle programmate

Impatti Impatto 1504.1: soggetti trattati che hanno concluso un percorso di politica attiva per i quali è stato avviato un 
rapporto di lavoro
Indicatore: % di soggetti con un contratto di lavoro
Impatto 1504.2: potenziamento del sistema degli apprendimenti, che tenga in considerazione quanto acquisito  
anche in contesti non formali e informali 
Indicatore: percentuale di incremento dell’utilizzo dei servizi di individuazione, validazione e certificazione delle 
competenze acquisite in contesti non formali e informali nel sistema degli apprendimenti
Impatto 1504.3: contrasto alla dispersione scolastica 
Indicatore: n. soggetti in dispersione presi in carico dai servizi di orientamento e reinseriti nei percorsi di istruzione  
e/o di misure politiche attive (formazione, tirocini, BSL…)
Impatto 1504.4: sostenere il lavoro di cura delle famiglie di anziani e disabili
Indicatore: riduzione liste di attesa per accesso a servizi pubblici di sostegno
Impatto 1504.5:  promuovere la diffusione omogenea sul  territorio regionale del  LEPS relativo alla prevenzione 
dell’allontanamento familiare
Indicatore: nel triennio 2024-2026 almeno 3.500 famiglie seguite mediante utilizzo dei dispositivi individuati dal  
LEPS.
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MAS 5
SOSTENERE LO SVILUPPO E IL BENESSERE FISICO E PSICOLOGICO DELLE PERSONE

Programma 0407: Diritto allo studio
Missione di riferimento: Istruzione e diritto allo studio 
MAS prioritaria: 5
Direzione di riferimento: Istruzione, formazione e lavoro

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB0407.1: Promuovere la libera scelta educativa delle famiglie e rendere effettivo il diritto allo studio 
ed  all'istruzione  e  formazione  per  tutti  gli  allievi  delle  scuole,  statali  e  paritarie,  e  dei  corsi  di 
formazione e professionale organizzati da Agenzie formative accreditate.
OB0407.2: Sostenere la funzione sociale ed educativa svolta dalle scuole dell’infanzia paritarie non 
dipendenti da enti territoriali.
OB0407.3:  Garantire  il  diritto  allo  studio  ed  all'inclusione  scolastica  e  sociale  degli  alunni  con 
disabilità e con bisogni educativi speciali.
OB0407.4: Sostenere ed implementare i  livelli  di  qualità dell’offerta formativa ed educativa delle 
scuole del territorio regionale.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

Anno 2025: € 40.517.176
Anno 2026: € 40.469.910
Anno 2027: € 40.469.910
Risorse umane:
personale interno coinvolto (13 unità)
personale esterno di rete
soggetto esterno gestore voucher
assistenza tecnica dedicata CSI Piemonte
Istituzioni ed enti scolastici, pubblici e privati.
Applicativi dedicati
Piattaforma caricamento domande voucher MOON e banca dati ASTU

Attività ATT 0407.1.1 Attivazione e gestione dei bandi “voucher diritto allo studio”, finalizzati sia alle rette di  
iscrizione  e  frequenza  delle  scuole  paritarie  sia  all’acquisto  di  libri  di  testo,  materiale  didattico e  
dotazioni  tecnologiche  e  al  pagamento  delle  spese  per  attività  integrative  dei  piani  dell’offerta  
formativa e per trasporto scolastico e risorse statali per libri di testo ex legge 448/1998
ATT 0407.1.2 Adempimenti in merito all’assegnazione di borse di studio statali
ATT 0407.1.3 Aggiornamento degli indirizzi regionali in merito agli interventi sul diritto allo studio.
ATT 0407.2.1 Azioni per il  funzionamento delle scuole dell’infanzia paritarie non dipendenti da enti 
locali territoriali
ATT 0407.3.1 Interventi a sostegno dell’inclusione scolastica degli alunni con disabilità e con esigenze 
educative speciali
ATT  0407.4.1  Programmazione  e  attivazione  dei  bandi  per  l’ampliamento  dell’offerta 
formativa/educativa scolastica

Output Output 0407.1: assegnazione di voucher alle famiglie degli studenti piemontesi per il sostegno del diritto 
allo studio (bando voucher A iscrizione scuole paritarie; bando voucher B libri, materiali e attrezzature  
didattiche ecc)
Indicatore: n. studenti beneficiari per tipologia di bando
Output  0407.2:  assegnazione  di  contributi  per  concorrere  alle  spese  di  funzionamento  delle  scuole 
dell’infanzia paritarie non dipendenti da enti locali territoriali
Indicatore: n. beneficiari finali (scuole dell’infanzia paritarie assegnatarie del contributo )
Output 0407.3 : erogazione di risorse a CMTO e Province per garantire il diritto allo studio degli alunni  
con disabilità e con esigenze educative speciali nelle scuole secondarie di secondo grado
Indicatore: servizi attivati per garantire la frequenza scolastica degli alunni disabili delle scuole secondarie 
di secondo grado
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Output 0407.4: assegnazione di contributi per interventi di ampliamento dell’offerta formativa scolastica
Indicatore: n. scuole beneficiarie

Outcomes Outcome 0407.1: supportare, mediante lo strumento dei voucher diritto allo studio, il  percorso scolastico 
degli studenti piemontesi e il contrasto alla dispersione scolastica 
Indicatore: % risorse assegnate alle famiglie degli studenti sul totale delle risorse a disposizione
Outcome 0407.2: sostenere l’ azione educativa e sociale svolta dalle scuole dell’infanzia paritarie
Indicatore: n. bambini iscritti nelle scuole beneficiarie
Outcome 0407.3: supportare il processo di inclusione nelle istituzioni scolastiche degli alunni con disabilità e 
con esigenze educative speciali
Indicatore: n. istituzioni scolastiche coinvolte e n. alunni disabili 
Outcome  0407.4:  progetti  di  ampliamento  dell’offerta  formativa  scolastica  delle  istituzioni  scolastiche 
partecipanti alle misure regionali
Indicatore: n.progetti attivati e n.studenti/docenti coinvolti

Impatti Impatto 0407.1: tasso di scolarizzazione degli allievi piemontesi in uscita dalla scuola secondaria di 2° grado 
Indicatore: % di diplomati rispetto agli studenti iscritti all’ultimo anno della scuola secondaria di II grado
Impatto 0407.2: mantenere il servizio di pubblica utilità delle scuole dell’infanzia paritarie non dipendenti da 
enti locali  territoriali  ,  in particolare nei comuni in zone a marginalità geografica e in ambito collinare e 
montano
Indicatore: % dei comuni destinatari siti in aree marginali /collinari/montane, sul totale dei comuni coinvolti  
dalla misura regionale
Impatto 0407.3:  favorire  la  frequenza  e  il  successo  scolastico degli  alunni  con disabilità  e  con esigenze 
educative speciali
Indicatore: n. di allievi con disabilità che concludono con successo la scuola secondaria di II grado
Impatto 0407.4: promuovere ed implementare presso le istituzioni scolastiche piemontesi un’ ampliamento 
dell’offerta formativa didattica contemporanea e di qualità, attraverso misure connesse alle tematiche della 
sostenibilità e dell’ ambiente, dell’ educazione civica e legalità, del benessere (fisico e psicologico) e della  
salute 
Indicatore: % scuole coinvolte dalle misure regionali sul totale 

Programma 0408: Politica Regionale Unitaria per l'istruzione e il diritto allo studio
Missione di riferimento: Istruzione e diritto allo studio 
MAS prioritaria: 5
Direzione di riferimento: Istruzione, formazione e lavoro

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB0408.1:  Favorire  un'articolazione  efficace,  efficiente  e  stabile  nel  medio-lungo  periodo  delle 
istituzioni scolastiche e dei plessi nel territorio regionale.
OB0408.2: Ridurre il numero di istituzioni scolastiche in reggenza.
OB0408.3:  Mantenimento  delle  scuole  nelle  aree  montane  e  marginali,  geograficamente  ed 
economicamente svantaggiate, a supporto del contrasto dello spopolamento.
OB0408.4: Innalzare il livello qualitativo dell'offerta formativa, in rapporto alle risorse disponibili e 
alla vocazione del territorio, per migliorare le competenze degli studenti in un mercato del lavoro  
sempre più competitivo e in evoluzione.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

Non sono previste risorse finanziarie per le attività richiamate nel Programma 04.08.
Risorse umane:
personale interno coinvolto (2 unità)
personale esterno di rete
personale degli enti locali beneficiari
Applicativi dedicati:
banca dati

Attività ATT 0408.1.1 Analisi del contesto demografico ai fini dell’individuazione delle aree di intervento di ottimizzazione 
dei punti di erogazione del servizio
ATT 0408.1.2 Presidio del servizio di scuola dell’infanzia statale a seguito di cessazione dell’unico servizio di scuola  
dell’infanzia paritaria e potenziamento del servizio esistente
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ATT  0408.2.1  Ottimizzazione  e  riorganizzazione  della  rete  scolastica  piemontese,  anche  con  riferimento  
all’istruzione degli adulti (CPIA)
ATT 0408.3.1 Individuazione delle scuole dell’infanzia, primarie e secondarie di I grado ubicate in comuni montani o  
marginalità socio economica in cui mantenere attivo il servizio in deroga ai parametri ordinari
ATT 0408.4.1 Ampliamento dell’offerta delle scuole secondarie di II grado e dell’offerta dell’educazione degli adulti

Output Output 0408.1: interventi su scuole dell’infanzia
Indicatore: n. scuole dell’infanzia coinvolte
Output 0408.2: interventi di ottimizzazione della rete scolastica
Indicatore: n. istituzioni scolastiche coinvolte
Output 0408.3: interventi per il mantenimento del servizio scolastico nei comuni in situazione di marginalità e in  
aree montane
Indicatore:  n.  comuni presso cui  sono ubicate scuole che mantengono attivo il  servizio scolastico in deroga ai 
parametri ordinari
Output 0408.4: interventi per l’incremento dell’offerta formativa delle scuole secondarie di II grado
Indicatore: n. nuovi indirizzi di studio

Outcomes Outcome 0408.1: attivazione delle sezioni autorizzate
Indicatore: n. nuove sezioni autorizzate
Outcome 0408.2: piano di razionalizzazione e dimensionamento della rete scolastica
Indicatore: n. di istituzioni scolastiche soppresse
Outcome  0408.3:  assegnazione,  da  parte  del  MIM,  del  personale  necessario  al  funzionamento  delle  scuole 
mantenute in deroga
Indicatore: n. scuole coinvolte
Outcome 0408.4: coerenza dell’offerta formativa in risposta al fabbisogno espresso dalle istituzioni scolastiche del  
II ciclo 
Indicatore: n. classi I° per tipologia di indirizzo di studio attivato 

Impatti Impatto 0408.1: incremento dell’offerta della scuola dell’infanzia statale
Indicatore: media alunni per sezione per scuola dell’infanzia statale
Impatto 0408.2:  riorganizzazione della  rete  scolastica  in  coerenza  con le  dinamiche demografiche attuali  e  di  
tendenza
Indicatore: media degli alunni per istituzione scolastica
Impatto 0408.3: salvaguardia del servizio scolastico nelle aree montane e marginali
Indicatore: n. classi e sezioni nelle scuole mantenute attive in deroga ai parametri ordinari
Impatto 0408.4 : rafforzamento dell’offerta degli indirizzi di studio delle scuole secondarie di II grado
Indicatore: n. indirizzi di studio attivati 

Programma 0601: Sport e tempo libero
Missione di riferimento: Politiche giovanili, sport e tempo libero 
MAS prioritaria: 5
Direzione di riferimento: Coordinamento Politiche e Fondi Europei - Turismo e Sport

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB0601.1: Definire la programmazione triennale strategica in materia di sport per la promozione e 
diffusione delle  attività  sportive e  fisico-motorie,  per  la  riqualificazione del  sistema impiantistico 
presente sul territorio regionale e per il sostegno al sistema neve.
OB0601.2: Valorizzare l’immagine del Piemonte attraverso i grandi eventi sportivi.
OB0601.3:  Incentivare  le  attività  sportive invernali  ed  estive in  territorio  montano anche al  fine 
dell’incremento delle ricadute turistiche.
OB0601.4: Garantire la funzionalità e fruibilità degli impianti sportivi e sostenerne l’efficientamento 
energetico.
OB0601.5: Diffondere stili di vita sani tra i cittadini di tutte le età.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie: 

Anno 2025 € 35.930.069
Anno 2026 € 73.922.600
Anno 2027 € 73.922.600 (stimato in relazione al 2026)
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Le risorse indicate, regionali e statali, afferiscono prioritariamente alla Missione 06 – Programmi 01/02/03 e in 
parte alla Missione e Programma 07.02
Risorse umane:
funzionari del Settore Sport e Tempo Libero e della Direzione, in collaborazione con il personale delle società in 
house (VISIT Piemonte, FINPIEMONTE S.P.A., FINPIEMONTE PARTECIPAZIONI S.P.A., SCR Piemonte S.p.A., CSI 
PIEMONTE) e dell’Istituto per il Credito Sportivo (ICS).
Risorse tecnologiche:
- Applicativi gestionali in uso presso la Direzione regionale (es. gestionale finanziamenti, FINDOM ecc);
- Banca dati “Sport e Salute” degli impianti sportivi;
- Registro nazionale delle associazioni sportive.

Attività ATT. 0601.1 Adeguamento e revisione dei provvedimenti legislativi regionali in materia di sport
ATT. 0601.1 Approvazione del piano pluriennale in materia di sport per l’individuazione delle misure strategiche
ATT. 0601.2 - 3 - 4 Predisposizione di bandi e di altre procedure ad evidenza pubblica a sostegno della progettualità  
dei soggetti sportivi e del sistema neve piemontese
ATT. 0601.2 Individuazione e sostegno degli eventi sportivi di rilievo internazionale, nazionale e locale.
ATT. 0601.1 Attività di promozione dei bandi attraverso il sito, in collaborazione con il CONI, l’ANCI e con altri  
soggetti istituzionali coinvolti (Tavolo dello Sport)
ATT.  0601.3  Definizione  strumenti  di  sostegno  e  valorizzazione  delle  attività  sportivo-ricreative  in  territorio 
montano anche a fini turistici
ATT. 0601.4 Definizione strumenti di programmazione negoziata
ATT. 0601.5 Campagne promozionali per la divulgazione dei valori dello sport e degli stili di vita sani.
ATT. 0601.1 Attività di monitoraggio
ATT. 0601.3 Adozione di provvedimenti amministrativi di individuazione aree sciabili, classificazione piste da sci e  
verifiche/valutazioni di impatto ambientale funzionali allo sviluppo degli sport invernali negli ambiti montani

Output Output 0601: contributi e finanziamenti
Indicatore: n. di bandi attivati e contributi assegnati per ciascuna misura e comparto (promozione e impiantistica 
sportiva, sistema neve)
Output 0601.2: sostegno all’organizzazione dei grandi eventi sportivi
Indicatore: n. di grandi eventi finanziati e ammontare delle risorse assegnate
Output 0601.3: provvedimenti amministrativi di competenza rilasciati
Indicatore:  n.  provvedimenti  amministrativi  di  individuazione  aree  sciabili,  classificazione  piste  da  sci  e  
verifiche/valutazioni di impatto ambientale funzionali allo sviluppo degli sport invernali negli ambiti montani e n. di  
accordi di programma in corso
Output 0601.4: realizzazione anche in partenariato mediante accordi di programma di investimenti pubblici sugli  
impianti sportivi
Indicatore: n. di accordi di programma in corso e nuove attivazioni e numero di altri contributi assegnati

Outcomes Outcome 0601.1: incremento della pratica sportivo-ricreativa da parte delle diverse fasce della popolazione
Indicatore: n. di soggetti finanziati per attività di promozione sportiva e ammontare dei finanziamenti suddivisi per  
tipologie di progetti
Outcome 0601.2: aumento dei flussi turistici
Indicatore: andamento delle presenze turistiche nei periodi di svolgimento di grandi eventi sportivi realizzati
Outcome 0601.3: maggior sicurezza nella pratica sportiva in territorio montano
Indicatore: n. di beneficiari di contributi per l’esercizio in sicurezza degli sport montani invernali ed estivi (sistema  
neve) e ammontare dei finanziamenti erogati
Outcome 0601.4: risparmio energetico
Indicatore: n. dei soggetti finanziati per interventi di efficientamento energetico e ammontare dei finanziamenti

Impatti Impatto 0601.1: miglioramento della qualità della vita e del benessere fisico
Indicatore: dati sorveglianza Passi: Progressi delle Aziende Sanitarie per la Salute in Italia
Impatto 0601.2: sviluppo turistico ed economico
Indicatore: dati regionali sui flussi turistici, dati sull’impatto economico degli eventi sportivi in Piemonte
Impatto 0601.3: incremento della pratica sportiva della popolazione piemontese
Indicatore: dati sorveglianza Passi (Piemonte): Progressi delle Aziende Sanitarie per la Salute in Italia
Impatto 0601.4: impianti sportivi più fruibili, funzionali ed efficienti
Indicatore: n. di interventi sugli impianti sportivi realizzati e ammontare degli investimenti generati

Programma 0802: Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare
Missione di riferimento: Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
MAS prioritaria: 5
Direzione di riferimento: Welfare
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ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB0802.1: Mantenere in efficienza il patrimonio di alloggi di edilizia sociale da destinare alle famiglie  
in disagio abitativo, con particolare riferimento all’edilizia sovvenzionata, attraverso la tempestiva 
programmazione  delle  risorse  disponibili;  favorire  l’incremento  del  patrimonio  di  alloggi  sociali 
privilegiando gli interventi di recupero e rigenerazione urbana, e di efficentamento energetico.
OB0802.2: Monitorare la attuazione degli interventi edilizi programmati e gestire la consuntivazione 
degli interventi di edilizia sovvenzionata e agevolata finanziati con risorse statali pregresse, anche al 
fine di verificare l’entità delle economie e il loro utilizzo.
OB0802.3: Aggiornare periodicamente i requisiti di accesso alle diverse misure di sostegno all’abitare, 
al  fine  di  una  loro  omogeneizzazione,  per  quanto  concerne  le  modalità  di  calcolo  dei  requisiti 
reddituali delle famiglie, e di una loro maggiore integrazione.
OB0802.4: Programmare misure destinate a sostenere la domanda di casa delle famiglie attraverso 
una  gestione  efficiente  delle  risorse  destinate  alle  Agenzie  sociali  per  la  locazione  (ASLo), 
introducendo criteri  di  premialità nella ripartizione dei fondi a vantaggio degli  Enti con maggiore 
capacità di spesa, al Fondo sociale e, su rifinanziamento ministeriale, al Fondo sostegno locazioni e al  
Fondo inquilini morosi incolpevoli.
OB0802.5: Efficentare il  sistema di  gestione ERP: definizione di  adeguati indirizzi  e obiettivi per i  
Consigli di Amministrazione delle tre Agenzie Territoriali per la Casa del Piemonte.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

Interventi per le famiglie 
Risorse regionali stanziate a bilancio per ASLo, LR n. 37/2009 e LR n. 18/2019 e Fondo sociale LR n. 3/2010
Anno 2025 euro 9.790.000
Anno 2026 euro 9.790.000
Anno 2027 euro 9.790.000
Interventi di edilizia sociale 
- Risorse statali stanziate a bilancio per Fondo complementare PNRR, interventi Del. CIPE n. 127/1997 e 
manutenzioni L. n. 80/2014 linea B
Anno 2025 euro 22.525.554 
Anno 2026 euro 20.426.067 
Anno 2027 euro 20.426.067 
- Risorse regionali stanziate a bilancio per contributi a Cooperative edilizie e altri soggetti con finanziamenti 
integrativi LR n. 28/ 1976, contributi agli investimenti delle cooperative a proprietà indivisa (art. 4 ter LR n. 
28/1976) nonché riutilizzo risorse recuperate da vendite alloggi (art. 17 LR n. 10/2011)
Anno 2025 euro 4.400.000
Anno 2026 euro 4.400.000
Anno 2027 euro 4.400.000

Attività ATT 0802.1.1 Recupero del patrimonio edilizio: monitoraggio attuazione dei nuovi programmi statali (es. Delibera  
CIPE n. 127/2017, Fondo complementare PNRR DL 59/2021 “Sicuro verde sociale”) e regionali (es. LR n. 8/2021)
ATT 0802.2.1 Conclusione interventi edilizi: ricognizione delle giacenze sul conto corrente n. 20128/1208 di Cassa 
Depositi e Prestiti (da Accordo di Programma in attuazione dell’art. 63 del D.Lgs. 31 marzo 1998, n. 112) ancora  
vincolate  al  finanziamento di  programmi  e  interventi pregressi  di  cui  alle  Leggi  n.  513/1977,  n.  457/1978,  n.  
179/1992, n. 493/1993
ATT 0802.2.2 Definizione e riprogrammazione economie su programmi statali pregressi (es. L. 80/2010, PNEA, CdQ 
II, PRUACS)
ATT 0802.3.1 Aggiornamento periodico: delle fasce reddituali ai fini dell'applicazione del canone di locazione degli 
alloggi di edilizia sociale (biennale); dei limiti di reddito per l’accesso all’edilizia agevolata (annuale); della quota 
residuale minima derivante dai canoni di locazione (annuale)
ATT  0802.4.1  Sostegno  alle  famiglie:  individuare  sistemi  di  ripartizione  delle  risorse  ai  Comuni  in  modo  da 
velocizzare l’erogazione dei contributi agli aventi diritto: riprogrammare le economie sugli esercizi pregressi per  
integrarle nei nuovi stanziamenti, verificando e stimolando la necessaria disponibilità dello Stato a un adeguato 
rifinanziamento
ATT 0802.5.1 Analisi degli indicatori degli esercizi precedenti per la definizione annuale di obiettivi per i CdA delle  
ATC
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ATT  0802.5.2  Interventi  di  semplificazione  normativa  e  regolamentare  con  particolare  attenzione  alla  L.R.  n.  
3/2010.

Output Output 0802.1: attuazione nei tempi stabiliti della nuova programmazione statale
Indicatore: report periodici nei termini definiti dalla disciplina statale
Output  0802.2:  completamento  delle  operazioni  di  rendicontazione,  assestamento,  rimodulazione,  eventuale 
revoca degli interventi edilizi, e verifica dei residui utili alla riprogrammazione
Indicatore: n. provvedimenti di liquidazione e chiusura interventi
Output 0802.3: applicazione delle disposizioni regolamentari per l’aggiornamento dei criteri di accesso all’edilizia 
sociale sovvenzionata e agevolata
Indicatore: n. di provvedimenti di aggiornamento con approvazione periodica
Output 0802.4: programmazione delle risorse statali e regionali per contributi a sostegno delle famiglie
Indicatore: n. di provvedimenti amministrativi con approvazione annuale (DGR di criteri ASLo, ABA, FIMI, FSL)
Output 0802.5: definizione annuale di obiettivi per i CdA delle ATC coerenti con la programmazione regionale
Indicatore: n. di provvedimenti amministrativi (DGR annuale di approvazione)

Outcomes Outcome 0802.1: soddisfacimento del bisogno abitativo di particolari categorie sociali attraverso i meccanismi di 
assegnazione degli alloggi di edilizia sociale
Indicatore: n. assegnazioni alloggi sociali da graduatorie ERP e in emergenza
Outcome  0802.2:  mantenimento  degli  interventi  di  sostegno  alle  famiglie  in  disagio  abitativo  ottimizzando 
l’impiego delle risorse regionali e statali
Indicatore: n. famiglie beneficiarie contribui ASLo, FIMI, FSL, ABA, Fondo Sociale
Outcome 0802.3: incremento degli alloggi di edilizia sociale disponibili per l’assegnazione alle famiglie
Indicatore: n. alloggi “di risulta” ristrutturati per l’assegnazione
Outcome 0802.4: programmazione delle risorse statali e regionali per contributi a sostegno delle famiglie
Indicatore: n. di provvedimenti amministrativi con approvazione annuale (DGR di criteri ASLo, ABA, FIMI, FSL)
Outcome 0802.5: definizione annuale di obiettivi per i CdA delle ATC coerenti con la programmazione regionale
Indicatore: n. di provvedimenti amministrativi (DGR annuale di approvazione)

Impatti Impatto 0802.1: inclusione sociale di soggetti fragili o in difficoltà economica. 
Indicatore: n. di rilasci spontanei o per superamento requisiti reddituali di alloggi ERP
Impatto 0802.2: contenimento emissioni inquinanti conseguenti agli interventi edilizi di efficientamento energetico 
degli alloggi ERP.
Indicatore: n. di classi energetiche migliorative conseguite nel patrimonio edilizio pubblico
Impatto  0802.3:  risparmio  di  risorse  pubbliche  (e  private  degli  assegnatari)  conseguenti  agli  interventi  di 
efficientamento energetico degli alloggi ERP.
Indicatore: report relativi all’andamento costi energetici bollettati da ATC e Comuni gestori

Programma 1201: Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido
Missione di riferimento: Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
MAS prioritaria: 5
Direzioni di riferimento: - Istruzione, formazione e lavoro

- Welfare
ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB1201.1:  Consolidare  la  rete  dei  servizi  educativi  per  l’infanzia,  in  un’ottica  di  sostegno  alla 
genitorialità e contrasto alla denatalità.
OB1201.2: Sostenere azioni di formazione del personale educativo e promozione dei coordinamenti 
pedagogici territoriali per implementare la qualità dei servizi.
OB1201.3: Migliorare ed ampliare la qualità dell’offerta educativa dei servizi per l’infanzia a titolarità  
comunale a vantaggio delle famiglie e del lavoro femminile.
OB1201.4: Consolidare l'operatività del Servizio regionale per le Adozioni Internazionali ed estenderla 
in nuovi paesi stranieri  per rendere possibile la permanenza dei minori nell’ambito della famiglia 
biologica  o  comunque  nel  loro  Paese  d’origine,  contrastando  il  fenomeno  dell’abbandono  e 
contribuendo al miglioramento delle condizioni dell’infanzia nel rispetto del principio di sussidiarietà  
dell'adozione internazionale, sostenendo i minori e le famiglie adottive in tutto il percorso adottivo.
OB1201.5:  Implementare  la  rete  dei  Comuni  piemontesi  amici  delle  famiglie  e  orientati  alla 
promozione e attuazione di buone pratiche in materia di politiche familiari che contribuiscono ad 
accrescere  il  benessere,  la  coesione  sociale  e  la  competitività  socio  economica  territoriale,  
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promuovendo stili di vita sani. 

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

Anno 2025: € 4.941.451 
Anno 2026: € 4.941.451
Anno 2027: € 4.941.451
A queste risorse stanziate vanno aggiunte le risorse afferenti il PR FSE PLUS 2021/2027 , richiamate in dettaglio nel 
Programma 1504. 
Risorse umane:
 • personale interno coinvolto (6 unità)
 • personale esterno di rete 
 • assistenza tecnica e CSI Piemonte 
 • personale degli enti locali beneficiari 
 • Direzione Welfare: personale interno coinvolto n.4 unità servizio adozioni +n. 2 consulenti per prestazioni 
psicologiche per un monte ore settimanale di 21 ore 
 n. 1 unità per comuni amici della famiglia
 • Comuni e reti locali del territorio regionale
Risorse tecnologiche:
 • sistema informativo 0-6
 • piattaforme FP
 • portale Commissione adozioni internazionali

Attività ATT 1201.1.1 Misure rivolte ai servizi a titolarità pubblica e privata volte ad attribuire, tramite i Comuni, contributi 
per sostenere economicamente i servizi e la qualità della formazione degli educatori
ATT 1201.2.1 Presidio e gestione della rete dei coordinamenti pedagogici
ATT 1201.3.1 Attivazione della Misura a sostegno del prolungamento orario dei servizi per la prima infanzia
ATT 1201.4 Svolgimento procedure di adozione internazionale e realizzazione di progetti di cooperazione a favore 
dell’infanzia in difficoltà, finalizzati ad attuare il principio di sussidiarietà dell’adozione internazionale nei Paesi di  
provenienza dei minori
ATT 1201.5 Implementazione della rete dei Comuni piemontesi certificati “amici delle famiglie”

Output Output 1201.1: sostegno finanziario ai Comuni sede dei servizi educativi per l’infanzia a titolarità pubblica e privata
Indicatore: n. di Comuni, sede di servizi educativi, beneficiari del sostegno finanziario 
Output 1201.2: attivazione dei Coordinamenti pedagogici territoriali 
Indicatore: n. dei CPT costituiti sul territorio e dei comuni partecipanti agli stessi
Output  1201.3:  ampliamento  dell’offerta  educativa  dei  servizi  per  l’infanzia  a  titolarità  comunale  ai  fini  della 
conciliazione vita/lavoro delle famiglie
Indicatore: n. moduli annuali di prolungamento orario attivati nell’ambito dei servizi a titolarità comunale 
Output 1201.4: ampliamento dei Paesi di operatività del Servizio regionale per le adozioni internazionali al fine di  
un miglioramento delle condizioni dell’infanzia in difficoltà 
Indicatore: n. di Paesi con i quali sono state avviate attività prodromiche per l’estensione dell’operatività 
Output 1201.5: sostegno finanziario ai  Comuni interessati ad acquisire la certificazione di Comune Amico della 
famiglia
Indicatore: n. di Comuni sopra i 20.000 abitanti beneficiari del sostegno finanziario regionale

Outcomes Outcome 1201_1: concorso alla riduzione dei costi di gestione/tariffe dei servizi educativi 0_3 anni del territorio
Indicatore:  % dei  servizi  0_3 anni,  pubblici  e privati, beneficiari  del  sostegno sul  totale dei  servizi  esistenti sul 
territorio regionale
Outcome 1201_2: empowerment formativo del personale dei servizi educativi dei CPT
 Indicatore: n. focus group rivolti a Comuni capofila dei CPT per analisi delle azioni formative 
Outcome 1201_3: garantire alle famiglie un’ offerta oraria dei servizi educativi 0_3 , potenziata e gratuita 
Indicatore: % ore autorizzate/su ore richieste per la prestazione supplementare gratuita di prolungamento orario 
nido
Outcome 1201.4: garantire percorsi formativi e di sostegno ai minori e alle famiglie adottive
Indicatore: n. percorsi formativi offerti ai minori e alle famiglie adottive
Outcome 1201.5: garantire acquisizione e/o consolidamento di competenze specifiche per gli operatori dei Servizi  
Comunali coinvolti nella redazione e gestione dei piani comunali “amici della famiglia”
Indicatore:  n.  percorsi  formativi  per  la  certificazione  fruiti  dagli  operatori  dei  Comuni  finanziati/  n.  percorsi  
formativi per la certificazione programmati e finanziati in favore degli operatori dei Comuni finanziati

Impatti Impatto 1201.1: copertura regionale dei servizi educativi per l’infanzia 0_3 anni
Indicatore: % di copertura regionale dei servizi educativi per l’infanzia 
Impatto 1201.2: implementare la qualità dei servizi educativi per l’infanzia 
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Indicatore: n. dei servizi educativi partecipanti ai Coordinamenti pedagogici territoriali costituiti
Impatto  1201.3:  sostegno  alla  conciliazione  dei  tempi  di  vita  e  di  lavoro  dei  genitori,  anche  in  un’ottica  di 
condivisione delle responsabilità di cura familiari
Indicatore: n. dei servizi per la prima infanzia 0-3 anni in cui è stato attivato il prolungamento orario nido
Impatto 1201.4: buona riuscita dei percorsi di accoglienza dei minori fuori famiglia
Indicatore:  n.  dei  minori  accolti,  numero delle  famiglie  che hanno partecipato ai  percorsi,  numero e livello di  
soddisfazione raggiunto
Impatto 1201.5: implementare la presenza di Comuni dotati di piani comunali amici della famiglia
Indicatore: n. piani comunali amici della famiglia realizzati

Programma 1202: Interventi per la disabilità
Missione di riferimento: Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
MAS prioritaria: 5
Direzione di riferimento: Welfare

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB1202.1: L’obiettivo principale è garantire i livelli essenziali nell’ambito delle prestazioni domiciliari 
e di educativa territoriale, riconoscendo il diritto al benessere psico fisico della persona disabile e  
favorendone la piena integrazione familiare, scolastica, lavorativa e sociale, per garantire una qualità  
di vita dignitosa.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

Risorse statali con vincolo di destinazione: 
annualmente stanziate dal Ministero del lavoro e delle Politiche sociali con programmazione annuale (ad es. DOPO 
DI NOI – anno 2024 € 5.456.370; Vita Indipendente - media triennio 2024-2026 € 1.040.000 annui).
Risorse regionali
- per la disabilità 
Anno 2025 euro 13.060.000
Anno 2026 euro 12.060.000
Anno 2027 euro 12.060.000
- per ex OOPP
Anno 2025 euro 9.450.000
Anno 2026 euro 9.450.000
Anno 2027 euro 9.450.000
- per la L.R. 41/87 – Associazioni disabili 
Anno 2025 euro 250.000
Anno 2026 euro 250.000
Anno 2027 euro 250.000

Attività Promozione degli interventi a favore delle persone con disabilità attraverso progetti di domiciliarità, quali Progetti  
di vita indipendente, interventi per l’attuazione della L. 112/2016 Dopo di noi, interventi di domiciliarità in lungo-
assistenza afferenti al Fondo nazionale per le non Auto sufficienze, come declinate nella programmazione regionale 
triennale, ed interventi di domiciliarità a sostegno delle persone affette da SLA. 
Contribuzione  alle  spese  effettivamente  sostenute  dagli  Enti  gestori  delle  funzioni  socio-assistenziali  per  la 
copertura delle rette socio assistenziali delle tariffe di ricovero dei pazienti di provenienza psichiatrica rivalutati  
persone con disabilità.
Ulteriori  azioni  consistenti  nel  sostegno  alle  Associazioni  di  tutela,  di  cui  alla  L.R.  41/87,  nel  loro  ruolo  di 
promozione e sensibilizzazione umana e sociale di persone con disabilità.

Output Output 1202.1: mantenimento e riqualificazione dei livelli di servizio e di prestazione sociale e socio-sanitaria a  
favore delle persone con disabilità. Stabilizzazione degli interventi di domiciliarità, residenzialità, semi residenzialità  
ed educativa territoriale rivolti alle persone con disabilità attraverso l’impiego delle risorse statali e regionali per lo  
svolgimento di tale programma.
Indicatore: n. di persone con disabilità fruitori di interventi di domiciliarità, residenzialità, semi residenzialità ed 
educativa territoriale.

Outcomes Outcome 1202.1: riduzione del numero delle persone con disabilità in lista di attesa per servizi domiciliari.
Indicatore: n. persone con disabilità in lista d’attesa al 31 dicembre.

Impatti Impatto 1202.1: inclusione sociale delle persone con disabilità attraverso la presa in carico da parte dei servizi  
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sociali.
Indicatore: riduzione n. di persone con disabilità in carico ai servizi domiciliari e n. persone con disabilità inserite in 
strutture residenziali
Impatto 1202.2 riduzione della spesa pubblica destinata alla residenzialità
Indicatore: riduzione numero persone con disabilità inserite in strutture residenziali

Programma 1203: Interventi per gli anziani
Missione di riferimento: Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
MAS prioritaria: 5
Direzione di riferimento: Welfare

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB1203.1: L’obiettivo principale è incrementare il  numero di persone anziane prese in carico dai 
servizi.
OB1203.2: Sviluppare nuove modalità di offerta dei servizi coinvolgendo le comunità territoriali e le  
RSA del territorio.
OB1203.3: Realizzazione dei PUA previsti dal Piano Nazionale per la non Autosufficienza 2022-2024.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

Risorse del Fondo (nazionale) per le non autosufficienze (FNA)
Anno 2025 euro 73.097.000
Anno 2026 non determinabile in assenza di piano nazionale 
Anno 2027 non determinabile in assenza di piano nazionale 
Risorse regionali (per anziani) 
Anno 2025 euro 19.150.000
Anno 2026 euro 19.150.000
Anno 2027 euro 19.150.000

Attività La politica di intervento a favore delle persone non autosufficienti si realizza principalmente tramite trasferimento 
di risorse finanziarie agli Enti Gestori delle funzioni socio-assistenziali ai quali la normativa assegna la competenza  
sulla realizzazione delle prestazioni sociali.
La  Regione,  in  attuazione  del  nuovo  Programma  Regionale  per  la  non  autosufficienza,  in  sinergia  con  le 
rappresentanze degli Enti Gestori delle funzioni socio-assistenziali e delle Aziende Sanitarie Locali ha emanato linee 
guide finalizzate alla riduzione delle liste di attesa per le cure domiciliari sostenute dal Piano nazionale della non  
auto sufficienza. 

Output Output 1203.1: realizzazione servizi domiciliari in forma diretta o indiretta (Assegni di cura) tesi a mantenere la  
persona non autosufficiente  al  proprio  domicilio  evitando,  quando è  possibile,  l’inserimento in  struttura  RSA. 
Monitoraggio  dei  servizi  e  degli  interventi  attivato  tramite  la  piattaforma  ministeriale  Sistema  Informativo 
dell’Offerta dei Servizi Sociali (S.I.O.S.S.).
Indicatore: n. dei servizi realizzati.
Output 1203.2: realizzazione dei Punti Unici di Accesso (PUA).
Indicatore 1203.2: n. PUA per Ambiti Territoriali Sociali (ATS).

Outcomes Outcome 1203.1: rafforzamento della rete territoriale dei servizi domiciliari,  tenendo conto che i servizi hanno  
carattere ordinario, ovvero hanno l’obbligo di adempiere all’attivazione di prestazioni stabilite a livello nazionale  
quali diritti del cittadino.
Indicatore: n. di persone prese in carico tramite piattaforma ministeriale Sistema Informativo dell’Offerta dei Servizi 
Sociali (S.I.O.S.S.)
Outcome 1203.2: attivazione delle UVM (Unità valutazione multidisciplinare)
Indicatore: n. delle UVM attivate

Impatti Impatto 1203.1: crescita della protezione sociale delle persone non autosufficienti e delle loro famiglie
Riduzione del senso di abbandono da parte del servizio pubblico innescato dalla presenza di lunghe liste di attesa 
Riduzione delle richieste di accesso ai servizi residenziali (RSA) con conseguente risparmio di spesa pubblica
Indicatore: n. persone in lista d’attesa
Impatto 1203.2: Monitoraggio delle attività delle UVM (Unità valutazione multidisciplinare)
Indicatore: n. di persone che accedono ai servizi delle UVM
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Programma 1204: Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale
Missione di riferimento: Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
MAS prioritaria: 5
Direzione di riferimento: Welfare

ELENCO DEGLI OBIETTIVI 
OB1204.1:  Rafforzamento della rete dei  soggetti operanti nell’ascolto e trattamento degli  uomini 
autori e potenziali autori di maltrattamento e violenza, per favorire il recupero degli uomini autori di 
violenza domestica e di genere al fine di limitarne la recidiva, favorendo l’adozione di comportamenti 
non violenti nelle relazioni interpersonali,  in attuazione della DGR 13-6759 del 22.4.2024 è stato 
costituito il  tavolo di coordinamento regionale dei Centri  per uomini autori o potenziali  autori di  
violenza.
OB1204.2:  Supportare  e  monitorare  l’andamento  delle  attività  messe  in  campo  dagli  Ambiti 
Territoriali,  con  particolare  attenzione  al  raggiungimento  dei  LEPS  e  degli  obiettivi  di  servizio  
prefissati dal Piano povertà.
OB1204.3: Promuovere una visione complessiva e personalizzata della presa in carico unitaria che,  
partendo  dalle  condizioni  di  disagio  e  recuperando  potenzialità  residue,  anche  della  rete  di  
appartenenza, avvii un processo di miglioramento verso l’autonomia e il reinserimento.
OB1204.4: Consolidamento e promozione della Rete regionale contro le Discriminazioni in Piemonte.  
L’azione  del  Centro  regionale  sarà  diretta  soprattutto  nella  direzione  di:  a)  potenziare  i  Nodi 
territoriali nell’accogliere, orientare e sostenere le vittime di discriminazione, anche in collegamento 
con  altri  servizi  e  associazioni  del  territorio;  b)  sviluppare  le  capacità  di  elaborare  interventi  di 
prevenzione,  comunicazione  e  formazione  sul  territorio  di  riferimento;  c)  consolidare  le  Reti 
territoriali  afferenti  a  ciascun  Nodo,  promuovendo  l’adesione  alla  stessa  e  potenziando  la  loro 
capacità di segnalare casi di potenziale discriminazione e la capacità di intervenire nei propri ambiti di 
attività secondo i principi di non discriminazione e la LR 5/2016. 

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie: 

finanziamenti  stanziati  da  Dipartimento  pari  opportunità  annualmente  tramite  D.P.C.M.e  risorse  aggiuntive 
regionali definite annualmente ad integrazione risorse DPCM come cofinanziamento regionale
Anno 2025 € 162.000
Anno 2026 € 162.000
Anno 2027 € 162.000
Risorse umane:
• Direzione Welfare n. 4 persone;
• risorse umane presso i soggetti titolari dei Centri per uomini autori o potenziali autori di violenza; 
• risorse umane degli ambiti territoriali che attuano gli interventi di lotta alla povertà_assegno di inclusione; 
• risorse umane degli enti del terzo settore che attuano gli interventi a favore dei detenuti.

Attività Prevenzione e contrasto alla violenza di genere
ATT 1204.1.1: istituzione registro regionale dei Centri per uomini autori di violenza,
ATT 1204.1.2: tavolo regionale di coordinamento dei Centri per uomini autori di violenza
Interventi per la lotta alla povertà_assegno di inclusione
ATT 1204.2.1. coordinamento ambiti territoriali nell’attuazione delle attività di presa in carico e dei servizi di cui 
all’assegno di inclusione
Interventi a favore dei detenuti ed ex detenuti 
ATT 1204.3.1. Monitoraggio dell’attuazione delle attività e dell’impiego delle risorse da parte degli enti partner 
della Regione Piemonte della programmazione triennale finanziata da Cassa delle Ammende
Interventi in materia di antidiscriminazione
ATT 1204.04.1: Monitoraggio dell’attuazione delle attività e dell’impiego delle risorse da parte dei Nodi provinciali  
della Rete Antidiscriminazione

Output Output 1204.1: predisposizione atti e provvedimenti finalizzati alla realizzazione del registro regionale, come da L.R. 
10/2024
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Indicatore:  n.  provvedimenti  amministrativi  di  Giunta  Regionale  e  dirigenziali  di  definizione  della  modalità  di  
iscrizione al registro regionale
Output 1204.2: predisposizione di attività di supporto agli ambiti territoriali per la programmazione degli interventi 
e per la rendicontazione degli stessi
Indicatore: report di rendicontazione previsti per poter accedere al rifinanziamento del fondo povertà e fondo  
povertà estrema nel 2025
Output 1204.3: completamento nel 2025 degli interventi e delle attività di cui agli avvisi della programmazione  
triennale di Cassa delle Ammende
Indicatore: n. di interventi e attività afferenti alla programmazione triennale di Cassa delle Ammende relativamente  
ai progetti presentati dagli enti del terzo settore partner della Regione Piemonte con totale erogazione delle risorse 
di Cassa delle Ammende
Output 1204.04: realizzazione attività progettuali da parte dei singoli Nodi
Indicatore: n. di progetti attivati su scala provinciale

Outcomes Outcome 1204.1:  definizione dei  CUAV del  territorio  regionale  rispondenti ai  requisiti  minimi  di  cui  all’Intesa  
nazionale CU n. 184 del 14.9.2022 e s.m.i attraverso iscrizione dei soggetti titolari di CUAV
Indicatore: n. delle procedure di iscrizione al registro regionale da parte del Settore competente.
Outcome 1204.2: predisposizione degli strumenti e del supporto agli ambiti territoriali per la definizione del PAL  
(Piano attività Locale)
Indicatore: n. provvedimenti amministrativi di approvazione del PAL da parte degli ambiti territoriali
Outcome  1204.3:  monitoraggio  e  rendicontazione  degli  interventi  e  delle  attività  di  cui  agli  avvisi  della 
programmazione triennale di Cassa delle Ammende
Indicatore: report di conclusione delle progettualità e invio risultati a Cassa delle Ammende
Outcome 1204.04: monitoraggio e valutazione finale delle attività realizzate
Indicatore: report di rendicontazioni finali

Impatti Impatto  1204.1:  crescita  delle  interazioni  di  rete  tra  i  CUAV  iscritti  al  registro,  anche  attraverso  il  tavolo  di 
coordinamento  istituito  con  DGR  13-8459  del  22.4.2024  ,  finalizzate  anche  al  confronto  e  monitoraggio  di  
“questioni” operative comuni (valutazione del rischio, modalità e tempi della presa in carico..) e con la rete più  
estesa dei Servizi ( Centri antiviolenza, Servizi sociali.. ecc) al fine di migliorare la qualità degli interventi di recupero 
e  accompagnamento  rivolti  agli  autori  di  violenza  di  genere,  e  limitare  la  recidiva  favorendo  l'adozione  di 
comportamenti non violenti nelle relazioni interpersonali
Indicatore: almeno 2 incontri annuali dei CUAV iscritti al registro e almeno 1 con la rete territoriale estesa
Impatto 1204.2:  crescita delle relazioni  di  rete tra i  diversi  ambiti territoriali  anche attraverso il  supporto e la  
collaborazione con Banca Mondiale, Ente a supporto del territorio e della Regione Piemonte nell’attuazione degli 
interventi e delle attività
Indicatore: n. di incontri in presenza o in videoconferenza per gli ambiti territoriali che presentano più difficoltà e 
criticità nell’attuazione delle attività
Impatto  1204.3:  miglioramento  delle  risposte  istituzionali  a  favore  dei  detenuti  ed  ex  detenuti  in  termini  di 
assistenza sociale, housing, giustizia riparativa e accoglienza alle vittime di reato
Indicatore: n. di incontri bimestrali in videoconferenza con gli enti del terzo settore partner della Regione Piemonte  
nella programmazione triennale degli interventi finanziati da Cassa delle Ammende.
Impatto 1204.04:  rafforzamento dell’attività  di  prevenzione da  parte  della  Rete  regionale  al  fine di  prevenire  
potenziali casi di discriminazione sul territorio.
Indicatore: report di verifica della congruità degli interventi con il Piano triennale

Programma 1207: Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali
Missione di riferimento: Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
MAS prioritaria: 5
Direzione di riferimento: Welfare

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB1207.1: Il  Fondo  integrato  dei  Servizi  socio-assistenziali  a  destinazione  indistinta  ed  i  Fondi 
regionali e statali vincolati rappresentano il contributo regionale agli Enti gestori dei servizi socio-
assistenziali  per  l’erogazione  delle  prestazioni  e  dei  servizi  essenziali,  per  assicurare  risposte 
adeguate alle finalità di cui all’art. 18 della LR 1/2004 identificabili, tenendo conto anche delle diverse 
esigenze delle aree urbane e rurali, nelle prestazioni essenziali previste in tale articolo.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
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Input Risorse finanziarie:
Risorse regionali per la gestione del sistema integrato interventi e servizi sociali - triennio 2024-2026
Anno 2025 € 44.374.161
Anno 2026 € 44.374.161
Anno 2027 € 44.374.161
Risorse del Fondo nazionale per le politiche sociali – media del triennio 2021-2023 ad € 27 milioni annui

Attività Monitoraggio degli interventi attivati attraverso la rendicontazione dell'attività svolta dagli Enti gestori istituzionali  
dei servizi socio-assistenziali a livello locale e delle spese relative, di cui all’articolo 4, comma 1, lettera k della L.R. n. 
1/2004, in attuazione della D.G.R. n. 2-3117 del 23 aprile 2021
La procedura web “servizi per la rendicontazione degli Enti gestori” ha permesso la digitalizzazione del processo di  
rendicontazione della  spese  degli  Enti gestori  istituzionali  che  gestiscono i  servizi  sociali.  La  piattaforma offre 
assistenza per implementare i flussi informativi verso le banche dati del sistema informativo dell’offerta dei servizi  
sociali (SIOSS) e l’indagine sui servizi sociali, a cura dell’ISTAT. I dati raccolti permettono di rilevare le informazioni 
circa le attività e gli interventi sociali offerti sul territorio, a supporto della programmazione delle relative risorse  
dedicate.

Output Output 1207.1: aggiornamento annuale della pubblicazione dei “Servizi territoriali in cifre”
Indicatore 1207.1:  n.  di  report utili  alla realizzazione della pubblicazione sul  sito della Regione Piemonte della  
pubblicazione dei “Servizi territoriali in cifre

Outcomes Outcome 1207.1: implementazione procedura web per monitoraggio dell’offerta degli interventi e servizi sociali del  
territorio
Indicatore: n. di report di rendicontazione della spesa degli enti gestori socio-assistenziali per prestazioni e tipologia 
di utenza in relazione alle risorse impiegate

Impatti Impatto 1207.1: efficientamento dei flussi informativi che coinvolgono gli enti gestori dei servizi sociali attraverso 
l’utilizzo della piattaforma web regionale sviluppata per connettere le informazioni sulle prestazioni socio-sanitarie 
fornite all’utenza attraverso processi di digitalizzazione dei dati e condivisione delle informazioni
Indicatore: pannel di dati disponibili a supporto della programmazione delle politiche sociali

Programma 1210: Politica regionale unitaria per i diritti sociali e la famiglia
Missione di riferimento: Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
MAS prioritaria: 5
Direzione di riferimento: Welfare

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB1210.1: Contrastare tutte le varie forme di spreco grazie anche a contestuali forme di educazione 
diffusa.
OB1210.2: Promuovere l’adozione dei provvedimenti amministrativi che consentano ai Senza Dimora 
di poter fruire dei nuovi Leps così come definiti dal D.lgs 147/2007 e dal DL 4 maggio 2023, n. 48, 
recante «Misure urgenti per l'inclusione sociale e l'accesso al  mondo del lavoro», convertito con 
modificazioni dalla legge 3 luglio 2023, n. 85.
OB1210.3: Inclusione lavorativa e contrasto allo sfruttamento lavorativo.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

Fondi a valere su programmi nazionali di fondi europei (PN FSE, FAMI) 
Anno 2025 € 1.971.284
Anno 2026 € 713.078
Anno 2027 € 650.632
Risorse umane:
n. 3 unità; risorse umane degli ambiti territoriali che attuano gli interventi a favore delle persone senza dimora; 
risorse umane soggetti pubblici e privati partner dei progetti.

Attività Lotta allo spreco alimentare
ATT 1210.1.1 Bandi regionali a favore degli enti che si occupano di lotta allo spreco alimentare. Attualmente non  
sono previsti finanziamenti.
ATT 1210.1.2 Partecipazione a tavoli regionali di condivisione delle diverse iniziative legate alla tematica 
Interventi a favore dei senza dimora
ATT  1210.2.1  Incontri  e  preparazione  degli  atti  amministrativi  necessari  alla  delega  per  l’adesione  al  bando 
INTEGRA finanziato dal FSE da parte degli ambiti territoriale.
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CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Immigrazione e misure contro la tratta di persone
ATT 1210.3.1 Realizzazione attività di contrasto allo sfruttamento lavorativo nell’ambito del progetto interregionale  
“Common ground”.

Output Output 1210.1: rafforzamento delle sinergie a livello istituzionale
Indicatore: n. degli incontri tra i diversi settori regionali
Output 1210.2: individuazione degli ambiti territoriali delegati alla presentazione del progetto INTEGRA 
Indicatore: n. di adesioni ricevute
Output 1210.3.1: attivazione servizi previsti dal progetto “Common ground”
Indicatore: n. di destinatari finali di attività progettuali

Outcomes Outcome 1210.1: maggiore conoscenza degli interventi realizzati a favore della lotta allo spreco del cibo nei diversi  
settori regionali
Indicatore: n. di iniziative regionali a favore della lotta allo spreco del cibo
Outcome 1210.2: monitoraggio delle attività realizzate dagli ambiti territoriali individuati 
Indicatore: n. di incontri di coordinamento in videoconferenza 
Outcome 1210.3.1: realizzazione attività progettuali
Indicatore: n. di destinatari finali di attività progettuali

Impatti Impatto 1210.1: maggiore consapevolezza e quindi maggiore possibilità di coordinare gli interventi regionali nella  
lotta allo spreco alimentare 
Indicatore: distribuzione diffusa delle risorse a favore degli enti destinatari dei finanziamenti
Impatto 1210.2: adeguata distribuzione degli interventi e delle risorse a seconda della numerosità del target sui  
diversi territori.
Indicatore: n. delle residenze fittizie presenti nei diversi ambiti territoriali
Impatto 1210.3.1: creazione ed istituzionalizzazione di una rete regionale pubblico-privata finalizzata all’emersione 
ed alla prevenzione di fenomeni di sfruttamento lavorativo.
Indicatore: grado di coinvolgimento dei diversi attori istituzionali

Programma 1501: Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro
Missione di riferimento: Politiche per il lavoro e la formazione professionale
MAS prioritaria: 5
Direzione di riferimento: Istruzione, formazione e lavoro

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB1501.1: Garantire l’accesso, la permanenza e la qualificazione dell’occupazione delle persone con 
disabilità.
OB1501.2:  Garantire  l’accesso,  la  permanenza  e  la  qualificazione  dell’occupazione  delle  persone 
inoccupate/disoccupate  in  condizione  di  particolare  disagio  sociale  e  delle  persone  sottoposte  a 
misure restrittive della libertà personale.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie: 

Anno 2025 € 71.308.804
Anno 2026 € 70.609.437
Anno 2027 € 70.609.437
Risorse umane: n. 8
Risorse di rete strumentali:
 • Agenzia Piemonte Lavoro e Centri per l’Impiego.
 • Soggetti accreditati ai servizi lavoro.
 • Sistemi informativi del lavoro (SILP, PRODIS, GAM, Flaidoom, Doqui, Stilo, Strumenti POI, Pangea, 

Contabilia)
 Attività ATT 1501.1.1 Azioni di politica attiva del lavoro, mirate a persone con disabilità, di cui al Piano Fondo Regionale 

Disabili (FRD) 2021-2025 direttamente gestite dal Programma 1501:
• buono servizi  lavoro persone con disabilità:  servizi  mirati all’inserimento e  reinserimento delle  persone 
iscritte al Collocamento Mirato:
• progetti per l’inclusione lavorativa di persone con disabilità;
• cantieri di lavoro per persone con disabilità;
• progetti di pubblica utilità per persone con disabilità;
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•  azioni  formative  a  sostegno  degli  operatori  pubblici  e  privati  che  operano  nel  campo  dell’inserimento 
lavorativo di persone con disabilità;
• borse di studio per studenti con disabilità (in raccordo con Diritto allo studio).
ATT 1501.1.2 Azioni di politica attiva del lavoro, mirate a persone con disabilità, di cui al Piano FRD 2021-2025 
gestite in collaborazione con Agenzia Piemonte Lavoro:
•  servizi  per  le  imprese  (incentivi  all’assunzione  e  al  mantenimento  lavorativo  di  persone  con  disabilità,  
accomodamenti ragionevoli, consulenza alle imprese, rimborso di indennità di tirocinio).
ATT 1501.1.3 Azioni di politica attiva del lavoro, mirate a persone con disabilità, di cui al Piano Fondo Regionale 
Disabili 2021-2025 gestite attraverso i programmi 1502 e 1504 (azioni di orientamento e formazione).
ATT 1501.1.4 Linee guida in materia di L. 68/1999, ad esempio convenzioni lavorative per l’inserimento di  
persone con disabilità, in accordo con Agenzia Piemonte Lavoro.
ATT 1501.1.5 Gestione degli incassi dei contributi esonerativi di cui all’art. 5 della L. 68/1999
ATT 1501.2.1 Cantieri di lavoro rivolti a persone disoccupate in condizione di particolare disagio sociale e a  
persone sottoposte a misure restrittive della libertà personale: esperienze di lavoro presso enti pubblici

Output Output 1501.1: persone con disabilità (inoccupate/disoccupate) prese in carico in misure di politica attiva del 
lavoro di cui all’attività 1501.1.1
Indicatore: n. di persone con disabilità coinvolte/anno, suddivise per genere, classi età e livello di istruzione
Output 1501.2: persone disoccupate in condizione di particolare disagio sociale e persone sottoposte a misure  
restrittive della libertà personale coinvolte in cantieri di lavoro
Indicatore: n. di persone coinvolte/anno in cantieri di lavoro di cui all’attività 1501.2.1, suddivise per persone  
disoccupate in condizione di particolare disagio sociale e persone sottoposte a misure restrittive della libertà 
personale

Outcomes Outcome 1501.1: persone con disabilità che a seguito di una politica attiva del lavoro hanno migliorato la  
propria condizione di occupabilità
Indicatore: percentuale di persone con disabilità che a 12 mesi dalla presa in carico hanno avuto almeno un  
rapporto di lavoro di qualsiasi tipo (compreso cantiere e tirocinio)
Outcome 1501.2:  persone disoccupate  in  condizione di  particolare  disagio  sociale  e  persone sottoposte  a 
misure restrittive della libertà personale che a seguito di una politica attiva del lavoro hanno migliorato la  
propria condizione di occupabilità
Indicatore: percentuale di persone disoccupate in condizione di particolare disagio sociale e persone sottoposte 
a misure restrittive della  liberà personale che a 24 mesi  dal  termine del  cantiere di  lavoro abbiano avuto 
almeno un rapporto di lavoro di qualsiasi tipo (ad es. tirocini) o siano stati inseriti in altra misura di politica  
attiva del lavoro (ad es. Sportello Lavoro Carcere, Misure GOL)

Impatti Impatto 1501.1: contribuire al miglioramento del sistema dei servizi rivolti a persone con disabilità.
Indicatore: n. di operatori formati a valere sul Piano FRD 2021-2025 entro il termine dello stesso (31 dicembre 
2025)
Impatto 1501.2: contribuire al miglioramento delle opere e all’efficienza dei servizi rivolti al cittadino in un  
determinato territorio (in cui è stato attivato il cantiere di lavoro)
Indicatore: n. di giornate lavorate di cantiere per la durata del cantiere. 
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MAS 6
RIDURRE DISCRIMINAZIONI, DISEGUAGLIANZE E ILLEGALITÀ

Programma 0404: Istruzione universitaria
Missione di riferimento: Istruzione e diritto allo studio 
MAS prioritaria: 6
Direzione di riferimento: Competitività del Sistema Regionale

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB0404.1: Programmare le misure di sostegno volte a favorire l’accesso agli studi universitari agli  
studenti capaci e meritevoli, anche se privi di mezzi, in attuazione dell’articolo 34 della Costituzione 
Italiana.
OB0404.2: Programmare gli interventi volti a incrementare e migliorare la disponibilità di servizi e  
strutture ricettive per gli studenti universitari.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie: 

Anno 2025 € 28.978.540
Anno 2026 € 42.168.908
Anno 2027 € 42.168.908

MUR per borse di studio 2025 2026 TOTALE

FIS 589.501.980 332.503.560 1.851.740.854
PNRR Borse 553.000.000
TOTALE 589.501.980 332.503.560 2.404.740.854

Risorse umane:
• Direzione Regionale Competitività del Sistema Regionale, settore Sistema universitario, diritto allo studio, 

ricerca e innovazione
• Direzione Regionale Istruzione, Formazione e Lavoro, settore Coordinamento dell'attuazione della 

Programmazione FSE e delle altre iniziative cofinanziate
• Direzione Regionale Sanità, settore Politiche degli investimenti
• Edisu Piemonte
• Università di Torino, del Politecnico di Torino, dell’Università del Piemonte Orientale

Risorse tecnologiche:
applicativi gestionali regionali e nazionali in uso (BART, Piattaforma CINECA)

Attività ATT 0404.1.1 Definizione dei Criteri per l'erogazione delle borse di studio e degli altri servizi per l'a.a. 2024/2025 e  
dei relativi stanziamenti di risorse finanziarie, in attuazione della legge regionale n. 16/1992
ATT 0404.1.2 Monitoraggio degli interventi e rendicontazione delle risorse finanziarie (FIS, PNRR, risorse regionali, 
ecc.) attraverso gli applicativi regionali e nazionali (BART, Piattaforma CINECA).
ATT 0404.2.1 Approvazione dei programmi di finanziamento degli interventi di miglioramento e realizzazione delle 
strutture residenziali universitarie, nell’ambito del decreto Ministero dell'Università e della Ricerca n. 1257/2021.
ATT 0404.2.2 Gestione e monitoraggio degli interventi regionali di edilizia residenziale universitaria finanziati ai  
sensi del D.M. del MUR n. 1257/2021 (V bando della Legge 338/2000)

Output Output 0404.1: servizi di diritto allo studio erogati
Indicatore: n. borse di studio di importo maggiorato assegnate a studentesse iscritte a corsi di studio STEM e a  
studentesse/studenti con Indicatore della situazione economica equivalente (ISEE) inferiore al 50% dell’ISEE max 
Output 0404.2: posti letto in favore di studenti universitari
Indicatore: n. di nuovi posti realizzati o acquisiti in disponibilità dall’EDISU Piemonte con risorse PNRR, mediante  
convenzione

Outcomes Outcome 0404.1: migliorare l’accesso agli studi universitari 
Indicatore: percentuale di donne e uomini con diploma di istruzione di terzo livello
Outcome 0404.2: migliorare l’accesso ai servizi residenziali per studenti universitari
Indicatore: n. di posti letto per studenti universitari in strutture pubbliche/convenzionate

Impatti Impatto 0404.1: ridurre il divario tra domanda e offerta di lavoro nei settori della green e circular economy
Indicatore:  tasso  di  passaggio  dalla  scuola  superiore  all’università:  %  di  diplomati  residenti  in  Piemonte  
immatricolati all'Università 
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Impatto 0404.2: migliorare l’efficienza energetica delle strutture residenziali per studenti universitari
Indicatore: consumo totale di energia 

Programma 0111: Altri servizi generali
Missione di riferimento: Servizi istituzionali, generali e di gestione 
MAS prioritaria: 6
Direzione di riferimento: Cultura e commercio 

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB0111.1: Promuovere le azioni realizzate (Fondo sovraindebitamento) volte a favorire uno sviluppo 
economico  e  sociale  libero  da  condizionamenti  illegali  relative  a  interventi  di  prevenzione  e  di  
contrasto dei fenomeni dell’usura, dell’estorsione e in particolar modo del sovraindebitamento.
OB0111.2:  Favorire  la  realizzazione  di  interventi  di  sensibilizzazione  della  società  civile  per  il 
contrasto della criminalità organizzata.
OB0111.3:  Consentire il  riutilizzo  e  la  funzione sociale  (per  interventi quali  emergenza abitativa, 
prevenzione del disagio, violenza sulle donne, inclusione sociale) dei beni confiscati alla criminalità  
organizzata e assegnati ai comuni.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

Risorse statali, regionali, europee ordinarie o straordinarie convergenti su progetti/attività/soggetti rilevanti per la 
prevenzione  della  criminalità  e  il  contrasto  all’usura,  all’estorsione  con  particolare  riferimento  ai  soggetti 
sovraindebitati.
Anno 2025 € 887.000
Anno 2026 € 887.000
Anno 2027 € 887.000

Attività ATT 0111.1 Attivazione di un fondo finalizzato a finanziare progetti di assistenza, di sostegno, contributi, nei casi di  
sovraindebitamento
ATT 0111.2.1 Attivazione di bandi finalizzati al finanziamento della giornata della memoria in ricordo delle vittime  
delle mafie
ATT 0111.2.2 Attivazione di bandi finalizzati al finanziamento della giornata della gratitudine alle forze dell’ordine  
per il contrasto alle mafie
ATT 0111.3 Attivazione di bandi finalizzati al recupero e al riutilizzo dei beni confiscati alle mafie ai fini della loro 
fruizione sociale

Output Output 0111.1: istituzione di un Fondo per il sostegno dei soggetti sovraindebitati
Indicatore: n. di domande presentate
Output 0111.2:  finanziamento di  iniziative di  sensibilizzazione alle  tematiche della  legalità e del  contrasto alla  
criminalità mafiosa 
Indicatore: n. di amministrazioni comunali e associazioni del terzo settore partecipanti ai bandi
Output 0111.3: finanziamento di progetti di recupero dei beni confiscati alle mafie 
Indicatore: n. di amministrazioni comunali partecipanti al bando e numero di progetti presentati per la fruizione  
sociale degli immobili

Outcomes Outcome 0111.1: sostegno economico alle vittime dell’usura, estorsione e in particolare dei soggetti sovraindebitati 
Indicatore: n. delle procedure avviate con l’utilizzo del contributo regionale
Outcome 0111.2: educazione alla legalità e alle tematiche di prevenzione della criminalità mafiosa
Indicatore: n. di iniziative messe in campo dai comuni e dalle Associazioni
Outcome 0111.3: recupero di immobili confiscati alla criminalità organizzata per la fruizione sociale
Indicatore:  incremento  del  numero  di  immobili  confiscati  acquisiti  dai  comuni  e  messi  a  disposizione  per 
programmi/progetti di integrazione sociale

Impatti Impatto 0111.1: supporto e tutela dei creditori
Indicatore: incremento delle risorse sul fondo finalizzato a finanziare progetti di assistenza, di sostegno, contributi, 
nei casi di sovraindebitamento, usura, estorsione
Impatto 0111.2: diffusione della cultura della legalità tra la cittadinanza
Indicatore: n. di iniziative messe in campo dai comuni e dalle Associazioni
Impatto 0111.3: sostegno delle iniziative comunali per il recupero e il riutilizzo a fini sociali dei beni confiscati
Indicatore: n. di iniziative messe in campo dalle amministrazioni comunali.
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Programma 0406: Servizi ausiliari all'istruzione
Missione di riferimento: Istruzione e diritto allo studio 
MAS prioritaria: 6
Direzione di riferimento: Istruzione, formazione e lavoro

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB0406.1:  Promuovere  e  sostenere,  in  ambito  educativo/scolastico,  progetti per  concorrere  alla 
formazione dei docenti delle scuole di ogni ordine e grado nonché interventi per/con studenti, per 
garantire una costante offerta di proposte formative e didattiche/educative sul tema del contrasto e 
della prevenzione dei bullismi e dei disagi socio relazionali, promuovendo in ogni scuola un modello 
di presa in carico di eventuali manifestazioni di tali fenomeni.
OB0406.2:  Promuovere  conoscenze  e  competenze  in  tema  di  inclusione  delle  persone  sorde, 
nell’ambito educativo e formativo, garantendo agli studenti sordi il pieno accesso al diritto allo studio 
e  alla  formazione  dell’individuo,  nonché  la  realizzazione  di  strumenti  utili  per  l’inclusione  delle 
persone sorde e delle persone con Bisogni educativi speciali.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

Anno 2025: € 450.000
Anno 2026: € 450.000
Anno 2027: € 450.000
Risorse umane:
personale interno coinvolto (3 unità)
personale esterno di rete (supporto specialistico per il Tavolo tecnico regionale dei bullismi)

Attività ATT OB 0406.1.1 Predisposizione ed attivazione, per ogni anno scolastico, di un bando rivolto alle istituzioni 
scolastiche di ogni ordine e grado del Piemonte, sui temi della prevenzione e del contrasto al bullismo e al  
cyberbullismo e per il sostegno psicologico degli studenti
ATT  OB  0406.1.2  Coordinamento  del  Tavolo  tecnico  regionale  previsto  dalla  L.R.2/2018  finalizzato  alla  
programmazione sinergica di azioni/interventi da attuare sulle tematiche della prevenzione e al contrasto del  
bullismo e del cyberbullismo
ATT 0406.2 Attivazione, per ogni anno scolastico, di un bando rivolto alle istituzioni scolastiche,pubbliche e 
paritarie, del Piemonte per la promozione della LIS

Output Output  0406.1:  proposte  formative,  didattiche,  educative  per  prevenire  i  fenomeni  del  bullismo  e  del 
cyberbullismo da parte delle istituzioni scolastiche aderenti alla misura regionale
Indicatore: n. progetti attivati dalle istituzioni scolastiche aderenti alla misura regionale
Output  0406.2:  interventi  formativi  ed  educativo/didattici  attraverso  metodologie  e  strategie  inclusive  a  
favore degli studenti sordi
Indicatore: n. progetti attivati dalle istituzioni scolastiche aderenti alle misura regionale

Outcomes Outcome 0406.1: azioni di rinforzo nelle scuole per la conoscenza e comprensione dei fenomeni del bullismo 
e cyberbullismo e rafforzamento delle reti operanti per il contrasto del bullismo e cyberbullismo
Indicatore:  n.  docenti coinvolti  nelle  azioni  regionali  rispetto alla  tematica e  attivazione nelle  scuole  di 
procedure consolidate per la presa in carico di segnalazioni di casi
Outcome 0406.2: sostenere l’apprendimento e il successo scolastico degli studenti sordi
Indicatore: n. di allievi sordi coinvolti nelle scuole beneficiarie dell’intervento regionale 

Impatti Impatto 0406.1: sensibilizzazione sui fenomeni di bullismo e cyberbullismo attraverso la promozione nelle 
scuole di una comunità educante consapevole e competente e per una maggiore partecipazione da parte 
degli studenti ad azioni di prevenzione e contrasto 
Indicatore:  trend  della  copertura  territoriale  delle  scuole  che  aderiscono  alle  azioni  di  sensibilizzazione 
promosse dalla Regione 
Impatto 0406.2: supporto all’inserimento socio lavorativo degli allievi sordi della scuole secondarie di II grado  
coinvolte dalla misura regionale
Indicatore:  %  di  allievi  sordi  coinvolti  nei  percorsi  attivati  dalle  scuole  (aderenti  alla  misura  regionale)  
finalizzati all’inserimento socio lavorativo, rispetto agli allievi sordi iscritti
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Programma 0602: Giovani
Missione di riferimento: Politiche giovanili, sport e tempo libero 
MAS prioritaria: 6
Direzione di riferimento: Welfare

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB0602.1: Promuovere il  benessere fisico e psicologico dei giovani promuovendo stili di vita sani  
anche attraverso l’attività fisica, il movimento nella natura, la socializzazione, le attività culturali e di 
scoperta del  territorio,  contrastando l’isolamento e le problematiche psicofisiche che accentuano 
situazioni di isolamento.
OB0602.2:  Mettere  in  campo  politiche  integrate  (sociali,  del  lavoro  e  sviluppo  economico) 
multiattoriali che coinvolgano tutti gli attori pubblici e la società civile, pensando alla coesione sociale  
come grande driver di sviluppo territoriale e alla crescita, come una sfida da realizzare attraverso la 
riduzione delle diseguaglianze sociali.
OB0602.3: Rispondere con politiche e azioni integrate e sistemiche che garantiscano l’accesso a reti 
di cittadinanza attiva, per la partecipazione alla produzione e cura di beni comuni, all’educazione 
formale, non-formale e informale per tutta la popolazione giovanile.
OB0602.4: Sostenere e promuovere la creazione di capitale sociale, ossia di reti e legami di fiducia,  
mutuo aiuto e partecipazione alla cosa pubblica, tra le persone.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

finanziamenti stanziati dal Dipartimento per le Politiche Giovanili e il Servizio Civile Universale, con fondi pluriennali 
a partire dal 2024, tramite Intesa n. 127/CU del 17/10/2024 per un valore complessivo di € 3.699.071 a valere sulle 
annualità 2024-2026 i cui stanziamenti sono:
Anno 2025 euro 2.581.780
Anno 2026 euro 1.117.291
Anno 2027 euro 0
Saranno utilizzati a partire dal 2025, a seguito di richiesta da presentare a cura della Regione al  Dipartimento  
Politiche Giovanili entro il 31.1.2025, come per le risorse indicate sulle annualità 2025 e 2026 del bilancio statale-
Risorse aggiuntive regionali pluriennali ad integrazione dei fondi statali come cofinanziamento pari a complessivi € 
411.008 per le annualità 2024-2026 di cui:
Anno 2025 € 143.435 
Anno 2026 € 62.072 
Anno 2027 € 0
Ulteriore disponibilità sul bilancio regionale, per attività ancora da individuare, pari a:
Anno 2025 € 71.565
Anno 2026 € 252.929
Anno 2027 € 0
Risorse umane:
personale interno della Direzione Welfare n. 2 persone 

Attività ATT 0602.1 Emanazione dei avvisi e bandi non competitivi, con relativi criteri, per l'assegnazione dei finanziamenti
ATT 0602.2 Valutazione dei progetti presentati e ammissione a finanziamento
ATT 0603.3 Liquidazione acconto e saldo dei finanziamenti assegnati
ATT 0602.4 Verifica e monitoraggio

Output Output 0602.1: finanziamento progetti 
Indicatore: n. progetti finanziati proposti dagli Enti locali 
Output 0602.2: promozione di ampie reti progettuali a sostegno dei progetti 
Indicatore: n. reti progettuali afferenti ai progetti finanziati
Output 0602.3: Finanziamento progetti afferenti all’obiettivo
Indicatore: n. progetti finanziati proposti dagli Enti locali 
Output 0602.4: Finanziamento dei soggetti, PUBBLICI O PRIVATI, aderenti alle RETI 
Indicatore: n. soggetti pubblici e del privato sociale componenti le reti afferenti ai progetti finanziati

Outcomes Outcome 0602.1: migliorare la condizione giovanile attraverso la realizzazione di progetti che prevedano attività  
finalizzate ad aumentare l’inserimento dei giovani nel tessuto sociale e lavorativo, partecipazione attiva alla vita 
sociale e politica del territorio, al benessere multidimensionale e alla diffusione di corretti stili di vita, rafforzare le 
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proprie competenze, valorizzare il protagonismo giovanile
Indicatore: n. di progetti realizzati
Outcome 0602.2: coinvolgimento di attori pubblici e della società civile nei bandi regionali
Indicatore: n. di soggetti pubblici e della società civile partecipanti ai bandi
Outcome 0602.3: partecipazione attiva nei progetti proposti in materia di politiche giovanili
Indicatore: n. di giovani coinvolti attivamente nei progetti finanziati
Outcome 0602.4: rafforzamento delle reti già strutturate e/o attivazione di nuove reti
Indicatore: n. di soggetti pubblici e del Privato sociale coinvolti nelle singole reti progettuali

Impatti Impatto 0602.1: copertura regionale dei progetti volti a migliorare la qualità della vita dei giovani 14-35 anni
Indicatore: % di copertura regionale dei progetti per i giovani
Impatto 1602.2: aumentare la collaborazione tra soggetti pubblici e privati
Indicatore: n. di iniziative replicabili, quale proseguimento delle attività già finanziate, con riduzione della spesa 
pubblica
Impatto  0602.3:  incrementare  l’inclusione  sociale,  il  benessere  e  la  percezione  di  coinvolgimento  dei  giovani  
all’interno delle politiche e degli interventi che li riguardano
Indicatore: incremento dei giovani attivi
Impatto 0602.4: incrementare le RETI presenti sul territorio
Indicatore: attivazione effettiva in autonomia di nuove RETI 

Programma 1205: Interventi per le famiglie
Missione di riferimento: Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
MAS prioritaria: 6
Direzione di riferimento: Welfare
 
ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB1205.1: Monitoraggio dell’allontanamento dei minori dal nucleo familiare sul territorio regionale,  
allo  scopo  di  favorire  la  programmazione  di  interventi  da  parte  dei  Servizi  socio  sanitari  di 
prevenzione idonei, in coerenza con quanto previsto previsto dalla Legge regionale del 28 ottobre 
2022  n.  17  “Allontanamento  zero.  Interventi  a  sostegno  della  genitorialità  e  norme  per  la 
prevenzione  degli  allontanamenti  dal  nucleo  familiare  d’origine”;  al  fine  del  raggiungimento 
dell’obiettivo con Decreto del Presidente della Giunta regionale n.2 del 11.1.2024 vi è stata la nomina 
componenti  dell’Osservatorio  sull’allontanamento  dei  minori,  ai  sensi  dell’art.  12  della  Legge 
regionale  n.  17  del  28  ottobre 2022 e  della  DGR n.  14-6458 del  30  gennaio  2023 di  istituzione 
dell’Osservatorio. 
OB1205.2: Sostegno dei minori adottati di età superiore ai dodici anni e/o con handicap accertato ai  
sensi dell’articolo 4 della legge 5 febbraio 1992, n. 104, e le loro famiglie adottive.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie: 

Anno 2025 € 240.000
Anno 2026 € 240.000
Anno 2027 € 240.000
Risorse umane:
Personale regionale: 2 funzionari Direzione welfare, 2 funzionari Settore Sanità, 1 funzionario Settore politiche 
famiglie e minori Direzione welfare 
Altro personale: componenti dell’Osservatorio allontanamento minori (rappresentanti di associazioni del Settore 
famiglia e minori, di Enti gestori dei Servizi socio assistenziali del territorio regionale, rappresentanti di Aziende 
sanitarie locali del territorio regionale, la Garante regionale per l’infanzia e l’adolescenza); operatori dei Servizi 
socio assistenziali che seguono le situazioni di minori interessati

Attività ATT 1205.1 Realizzazione attività dell’Osservatorio sull’allontanamento dei minori, ai sensi dell'art. 12 della L.R. 
17/2022, composto da soggetti che per ruolo istituzionale, professionale e per ambiti rappresentati sono in grado  
di svolgere il compito di monitoraggio della casistica, delle attività, delle prestazioni sociali e sanitarie allo scopo di  
programmare gli interventi idonei in tema, in particolare di monitoraggio dei dati relativi ai minori “fuori famiglia”  
provenienti dagli Enti gestori dei Servizi socio assistenziali e Aziende sanitarie locali, con focus di approfondimento 
su temi specifici (minori stranieri non accompagnati, motivazione dell’allontanamento e tempo di permanenza in 
struttura, tipologia di struttura di minori 0/6 e adolescenti).
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ATT 1205.2 Interventi di sostegno rivolti ai minori adottati di 12 anni e/o con disabilità accertata ai sensi della Legge 
104/’92 ed alle loro famiglie adottive da parte degli Enti gestori dei Servizi socio assistenziali (attività da parte del  
Settore competente di predisposizione dei provvedimenti regionali di finanziamento degli Enti gestori).

Output Output 1205.1: definizione e predisposizione schede di rilevazione trimestrale di rilevazione minori allontanati per 
gli Enti gestori dei Servizi socio assistenziali, scheda di approfondimento su minori in struttura
Indicatore: monitoraggio presso i 48 Enti gestori dei servizi sociali delle schede di sperimentazione
Output 1205.2: assegnazione di finanziamenti annuali agli Enti gestori dei Servizi socio assistenziali che hanno in 
carico le famiglie adottive
Indicatore: almeno 50% di Enti gestori intestatari dei finanziamenti sul totale di Enti Gestori del territorio regionale

Outcomes Outcome 1205.1:  consentire all’Osservatorio di  realizzare il  monitoraggio dei  dati e dei  report  provenienti dai  
Servizi sociali e sanitari in ambito di tutela del minore/allontanamento dei minori dalla famiglia e relativi interventi;
Indicatore:  rilevazione,  monitoraggio  e  analisi  di  almeno  il  50%  dei  dati  provenienti  dai  Servizi  socio-sanitari  
concernenti l’ambito di attività riguardante i minori fuori famiglia
Outcome 1205.2: ampliamento dell’offerta di interventi di sostegno a favore delle famiglie adottive dei minori  
target
Indicatore: n. dei minori seguiti dagli Enti Gestori ed elenco dei servizi offerti

Impatti Impatto 1205.1: ampliamento opportunità e interventi dei Servizi socio sanitari finalizzati alla prevenzione degli 
interventi di allontanamento dei minori dalla famiglia d’origine
Indicatore: realizzazione di almeno 1 iniziativa (iniziative di formazione, bandi finalizzati...) di promozione/sostegno  
della programmazione a livello territoriale di interventi finalizzati alla prevenzione dell’allontanamento dei minori, a 
partire dai risultati del monitoraggio effettuato dall’Osservatorio
Impatto 1205.2: promozione della salute e del benessere psico-fisico e relazione dei minori adottati in età superiore 
ai 12 anni e/o con handicap accertato
Indicatore: n. dei minori in relazione alle adozioni difficili seguite dai servizi sociali territoriali negli anni

Programma 1208: Cooperazione e associazionismo
Missione di riferimento: Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
MAS prioritaria: 6
Direzioni di riferimento: - Istruzione, formazione e lavoro

- Welfare
ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB1208.1: Incentivare la promozione, il sostegno e lo sviluppo delle cooperative sociali.
OB1208.2: Valorizzare il ruolo della cooperazione sociale nelle politiche di inclusione.
OB1208.3: Realizzare la “Seconda edizione”della misura Servizio Civile Regionale quale esperienza di 
cittadinanza attiva e solidale che concorre allo sviluppo dell’autonomia e della partecipazione alla vita 
sociale e politica.
OB1208.4:  Passaggio da un sistema regionale  ad un sistema nazionale,  tramite  il  Registro Unico 
Nazionale del Terzo Settore e concretizzazione degli obiettivi stabiliti annualmente dall'Accordo di  
programma firma con il Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali, promuovendo la collaborazione 
tra  le  Organizzazioni  del  Terzo  settore  e  gli  Enti  Pubblici,  al  fine  di  favorire  la  sussidiarietà,  la 
coprogettazione di interventi innovativi capaci di durare nel tempo.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

Cooperative
L’albo regionale delle cooperative sociali opera quale funzione abilitante per l’accesso a gare, appalti e convenzioni 
con Enti locali e pubblici.
Per la cooperazione sociale non si sono stanziamenti nel periodo 2025-2027 in quanto le risorse per il sostegno 
finanziario sono state trasferite negli anni precedenti a Finpiemonte.
Servizio Civile
Il servizio civile regionale è finanziato da risorse regionali a valere sulla LR n. 7/2015.
Per la realizzazione delle attività descritte sono state assegnate risorse a valere sul bilancio di previsione finanziario 
2024-2026, Missione 12-Programma 1208, per un importo pari a € 194.064 anno 2025.
Per il periodo 2026-2027 non è possibile al momento prevedere l’entità delle risorse regionali che verranno 
impegnate.
Le politiche della Direzione vengono attuate in collaborazione con le Direzioni regionali che, di volta in volta si 
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ritiene opportuno coinvolgere in base alla tematica trattata, con il Tavolo Enti Servizio Civile e, per la definizione 
delle procedure informatiche, con CSI Piemonte. 
Registro Unico terzo Settore
Per il periodo 2025-2027 non è possibile al momento prevedere l’entità delle risorse statali che saranno trasferite 
alla Regione Piemonte.
Per il funzionamento dell’Ufficio RUNTS, il MLPS ha trasferito al Piemonte nel mese di ottobre 2024 la somma 
complessiva di euro 1.799.044, relative alle annualità 2023 e 2024.
Risorse umane:
Cooperative
Risorse umane impiegate: 7
Servizio Civile
Risorse umane impiegate: 2
Registro Unico terzo Settore
Risorse umane impiegate: 14
Risorse tecnologiche: 
 • Rupar
 • Osservatorio regionale della cooperazione
 • Contabilia
 • Stilo

Attività Cooperative
ATT 1208.1.1 Sostegno finanziario delle cooperative sociali
ATT 1208.2.1 Gestione albo regionale delle cooperative sociali
ATT 1208.2.2 Promozione attraverso pubblicazione annuale dell’Albo
ATT 1208.2.3 Rilascio di certificazione di iscrizione per le cooperative sociali
Servizio Civile 
ATT 1208.3.1. Approvazione dei Criteri e delle Linee di Indirizzo per i progetti di servizio civile regionale volontario e  
successiva  definizione  di  tutti  gli  atti  amministrativi  finalizzati  all’avvio  dei  progetti  e  gestione  amministrativa 
dei/delle giovani.
Registro Unico terzo Settore
ATT 1208.4.1 Gestione del registro unico del terzo settore (RUNTS)
ATT 1208.4.2. Gestione rendicontazioni relative ai progetti di cui all’Accordo di programma 2022/2024 con il MLPS

Output Output 1208.1: rafforzamento territoriale delle cooperative sociali che hanno beneficiato dello specifico strumento 
finanziario
Indicatore: n. di cooperative sociali che hanno beneficiato dello specifico strumento finanziario
Output 1208.2: rete rafforzata delle cooperative sociali iscritte all’albo regionale delle cooperative sociali
Indicatore:  n.  nuove  iscrizioni  all’albo  regionale  delle  cooperative  sociali  di  cooperative  di  tipologia  A  (socio-
sanitarie ed assistenziali) e di tipologia B (inclusione di soggetti svantaggiati).
Output 1208.3: avvio “Seconda edizione” della misura Servizio Civile Regionale
Indicatore: n. giovani avviati al servizio
Output 1208.4: verifica rendicontazioni bando 7 terzo settore
Indicatore: n. rendicontazioni ricevute rispetto ai progetti presentati

Outcomes Outcome 1208.1: mantenimento delle cooperative sociali a 12 mesi dal percepimento dello specifico strumento 
finanziario
Indicatore: n. cooperative sociali ancora attive
Outcome 1208.2:  mantenimento dell’iscrizione all’albo regionale delle cooperative sociali  di  tipologia A (socio-
sanitarie ed assistenziali) e di tipologia B (inclusione di soggetti svantaggiati)
Indicatore: n. di cooperative sociali di tipologia A e di tipologia B ancora iscritte all’albo a 12 mesi dall’iscrizione
Outcome 1208.3: coinvolgimento dei giovani nei settori della vita pubblica
Indicatore: n. giovani partecipanti a iniziative di inclusione
Outcome 1208.4: verifica requisiti di mantenimento dell’iscrizione al RUNTS 
Indicatore: n. di enti del terzo settore iscritti nel RUNTS

Impatti Impatto 1208.1: copertura territoriale delle cooperative sociali in risposta ai bisogni della collettività
Indicatore: distribuzione percentuale delle cooperative sociali sul territorio 
Impatto 1208.2: garantire su tutto il territorio regionale l’accesso al lavoro per i soggetti svantaggiati
Indicatore: distribuzione percentuale delle cooperative sociali di tipologia B sul territorio
Impatto 1208.3: definizione di azioni di coesione sociale
Indicatore: individuazione di azioni di utilità sociale che rispondano ai bisogni della collettività
Impatto 1208.4: maggiore tracciabilità degli enti del terzo settore presenti in Piemonte grazie all’iscrizione al RUNTS
Indicatore: n. di enti iscritti al RUNTS per sezione in ogni annualità
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Programma 1901: Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo
Missione di riferimento: Relazioni internazionali 
MAS prioritaria: 6
Direzione di riferimento: Coordinamento politiche e fondi europei - turismo e sport

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB1901.1: Promuovere e rafforzare la cultura della solidarietà e cooperazione internazionale nella 
comunità  regionale  per  facilitare  le  relazioni  tra  le  comunità  partner,  piemontesi  e  africane  e 
migliorare la  reciproca percezione dei  territori,  favorendo ad esempio una maggiore conoscenza 
delle realtà nelle quali si originano i flussi migratori.
OB1901.2: Promuovere  e  sostenere  l’azione  di  cooperazione  internazionale  e  decentrata  delle 
Autonomie Locali e dell’Associazionismo piemontese basata sullo scambio di saperi, competenze ed 
esperienze tra diversi soggetti, pubblici e privati del territorio piemontese e dei Paesi partner, anche 
per promuovere lo sviluppo locale sostenibile nei Paesi partner e migliorare le condizioni di vita delle  
popolazioni locali, riducendo la povertà, le ineguaglianze e l’insicurezza alimentare.
OB1901.3: Sviluppare  azioni  di  regia  regionale  per  rafforzare  il  sistema  di  cooperazione 
internazionale  piemontese  e  armonizzare  le  iniziative  del  territorio  in  tema  di  educazione  alla 
cittadinanza  globale,  solidarietà  internazionale,  cooperazione  allo  sviluppo,  coerentemente  con 
l'Agenda 2030 e le strategie di sviluppo sostenibile regionale.
OB1901.4: Rinsaldare i  rapporti culturali  ed economici con le comunità di origine piemontese nel 
mondo.
OB1901.5: Promuovere l'immagine produttiva e turistica del Piemonte all'estero anche attraverso la 
realizzazione di eventi internazionali sul territorio (in sinergia con altre realtà regionali e nazionali,  
quali ICE , MAECI, ecc.), e favorire l'attrattività del Piemonte all'estero.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

Relazioni internazionali e cooperazione
Fondi regionali
2025: 377.000 €
2026: 377.000 €
2027: 377.000€ (stimato in relazione al 2026)
oltre lo stanziamento di risorse regionali sono disponibili i finanziamenti dei progetti europei e nazionali che 
assommano a:
2025: 715.573 €
2026: 0 €
2027: 0 €
Promozione internazionale
2025: 1.500.872 
2026: 1.500.872
2027: 1.500.872 (stimato in relazione al 2026)
L' obiettivo 1901.5 della presente scheda trova copertura anche sui capitoli della Missione 07 - Programma 01
Risorse umane:
 • 6 funzionari a tempo pieno e 1 part-time del Settore - Relazioni internazionali e cooperazione
 • funzionari del Settore Promozione Internazionale impegnati nei progetti di internazionalizzazione in 
collaborazione con il personale delle società in house (Ceipiemonte, Visit Piemonte).
Risorse tecnologiche:
 • applicativi gestionali in uso presso la Direzione
 • risorse conoscitive per le attività volte alla promozione internazionale del sistema economico piemontese. 

Attività ATT 1901.1.1 Realizzazione di eventi e seminari  indirizzati agli  enti locali  e le OSC in tema di cooperazione ed  
Educazione alla Cittadinanza Globale
ATT 1901.1.2 Realizzazione e aggiornamento di strumenti di comunicazione relativa alla cooperazione e solidarietà  
internazionale
ATT  1901.1.3  Sviluppare  programmi  di  Educazione  alla  Cittadinanza  Globale  (ECG  )  con  anche  il  contributo 
derivante da finanziatori nazionale ed internazionali
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ATT  1901.2.1  Sviluppare  iniziative  nei  confronti  di  altri  finanziatori  a  livello  nazionale  ed  europeo  al  fine  di 
armonizzare e coordinare le azioni e le risorse relative alla cooperazione decentrata
ATT 1901.2.2 Predisporre procedure di evidenza pubblica per sostenere le iniziative di cooperazione decentrata del  
territorio
ATT 1901.3.1 Incrementare il sostegno alle iniziative del territorio implementando le risorse disponibili a livello  
regionale sviluppando azioni nei confronti di altre istituzioni europee, governative e finanziarie 
ATT 1901.3.2  Valorizzare  le  competenze  interdirezionali  della  Regione,  delle  Istituzioni  e  delle  OSC finalizzate  
raggiungimento degli Obiettivi per lo Sviluppo Sostenibile, sia riguardo le attività di cooperazione internazionali sia  
dei programmi di educazione alla cittadinanza globale
ATT  1901.3.3  Predisporre  procedure  di  evidenza  pubblica  per  sostenere  le  iniziative  del  territorio  anche 
proponendo azioni di co-progettazione e autovalutazione
ATT 1901.4. Rinsaldare i rapporti culturali ed economici con le comunità di origine piemontese nel mondo
ATT 1901.5.1 Pianificazione e gestione di programmi di internazionalizzazione 
ATT  1901.5.2  Individuazione  nuove  azioni  di  rilievo  internazionale  (business  convention,  ecc.)  da  attrarre  e 
realizzazione sul territorio
ATT 1901.5.3 Programmazione e gestione degli interventi di promozione turistica su scala internazionale

Output Output 1901.1: eventi realizzati anche in partenariato con altri enti nell’ambito dell’ ECG.
Indicatore: n. eventi
Output 1901.2: bandi per la realizzazione di progetti in ambito di cooperazione internazionale
Indicatore: n. progetti
Output 1901.3: attivazione di iniziative a regia regionale in ambito di cooperazione internazionale
Indicatore: n. iniziative
Output  1901.4:  garantire  il  supporto  alle  comunità  di  origine  piemontese  all’estero  per  iniziative  volte  a  far 
conoscere la storia, la cultura, le tradizioni e la realtà attuale del Piemonte, favorendo nel contempo la conoscenza  
del fenomeno migratorio sul territorio regionale 
Indicatore: n. iniziative realizzate 
Output 1901.5 : eventi di promozione internazionale realizzati
Indicatore: n. eventi

Outcomes Outcome 1901.1: aumento delle conoscenze sulle tematiche della cooperazione internazionale e dell’ECG da parte  
dei funzionari, referenti delle associazioni e all’interno di istituti scolastici 
Indicatore: n. persone formate/informate
Outcome 1901.2: coinvolgimento Autorità locali e OSC in attività di cooperazione internazionale 
Indicatore: partecipazione di almeno 20 enti locali /osc ai bandi pubblicati e/o altri progetti e attività promosse dal  
settore 
Outcome 1901.3: coinvolgimento Enti, Osc e Settori Interregionali all’interno di tavoli tematici/Paese 
Indicatore: n. incontri realizzati
Outcome 1901.4: realizzazioni di eventi/conferenze che coinvolgono Associazioni di Piemontesi nel mondo 
Indicatore: n. eventi realizzati
Outcome 1901.5: promozione all'estero
Indicatore: n. lead generati

Impatti Impatto 1901.1:  Miglioramento delle  competenze dei  cittadini  piemontesi  in  tema di  cooperazione con realtà 
culturalmente differenti, di contezza della complessità delle relazioni e delle interconnessioni tra territori del nord e 
del sud del mondo. 
Indicatore: aumento della partecipazione della società civile agli eventi organizzati
Impatto 1901.2: Creazione di nuovi partenariati e reti di scambio che migliorano la cooperazione internazionale con 
i Paesi partner e/o con gli Enti/altri soggetti del territorio 
Indicatore: aumento di soggetti piemontesi e dei Paesi partner che partecipano ai partenariati territoriali 
Impatto 1901.3:  diffusione degli  indirizzi  e  direttive regionali  in  tema di  ECG e cooperazione internazionale in 
ambito comunale e territoriale. 
Indicatore: n. di enti che adottano e diffondono con attività, progetti e eventi gli indirizzi regionali 
Impatto 1901.4: rinsaldamento dei legami storico-culturali tra le comunità di origine piemontese nel mondo e la  
terra di origine. 
Indicatore: aumento della partecipazione all’associazionismo piemontese nel mondo con particolare riguardo a  
quello giovanile 
Impatto 1901.5 consolidamento della rete estera di promozione
Indicatore: incremento dei mercati di operatività
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MAS 7
AFFRONTARE I CAMBIAMENTI DI DOMANDA SANITARIA:

CRONICITÀ, FRAGILITÀ, APPROPRIATEZZA DELLE PRESTAZIONI, EQUITÀ DISTRIBUTIVA

Programma 1301: Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la garanzia dei 
LEA
Missione di riferimento: Tutela della salute
MAS prioritaria: 7
Direzione di riferimento: Sanità

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB1301.1: Incrementare il numero di posti letto della rete ospedaliera in area intensiva.
OB1301.2:  Incrementare  ed  aggiornare  il  numero  delle  tecnologie  elettromedicali  a  livello 
ospedaliero.
OB1301.3: Migliorare i percorsi di gestione dei pazienti in ambito ospedaliero.
OB1301.4: Ottimizzare il sistema dell’acuzie di maggiore complessità in ospedale.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

Le risorse annualmente assegnate alle Aziende sanitarie nell’ambito del Fondo sanitario indistinto e i finanziamenti 
per investimenti

Attività ATT. 1301.1.1 Incrementare il numero di posti letto della rete ospedaliera in area intensiva
ATT. 1301.2.1 Incrementare ed aggiornare il numero delle tecnologie elettromedicali a livello ospedaliero
ATT. 1301.3.1 Migliorare i percorsi di gestione dei pazienti in ambito ospedaliero
ATT. 1301.4.1 Ottimizzare il sistema delle acuzie di maggiore complessità in ospedale

Output Output 1301.1: consolidamento dei posti letto in area intensiva
Indicatore: n. di posti letto
Output 1301.2: consolidamento del numero delle tecnologie elettromedicali a livello ospedaliero
Indicatore: n. di nuove attrezzature acquisite
Output 1301.3: miglioramento dei percorsi di gestione dei pazienti in ambito ospedaliero
Indicatore: degenza media dei pazienti
Output 13001.4: ottimizzazione del sistema delle acuzie di maggiore complessità in ospedale
Indicatore: peso DGR dei ricoveri ospedalieri

Outcomes Outcome 1301.1: miglioramento della salute dei pazienti in terapia intensiva in ambito ospedaliero
Indicatore: n. di pazienti dimessi migliorati verso altre strutture
Outcome 1301.2: miglioramento della salute dei pazienti in ambito ambulatoriale 
Indicatore: n. prestazioni
Outcome 1301.3: miglioramento della salute dei pazienti ricoverati intraospedaliera nei reparti di degenza
Indicatore: degenza media nei reparti di degenza
Outcome 1301.4: miglioramento della salute dei pazienti ricoverati in terapia intensiva
Indicatore: n. dei pazienti dimessi dai reparti di terapia intensiva

Impatti Impatto 1301.1: incremento della qualità di vita dei pazienti
Indicatore: età media in anni 
Impatto 1301.2: miglioramento della salute dei pazienti seguiti in ambulatorio
Indicatore: n. delle prestazioni effettuate
Impatto 1301.3: aumento della speranza di vita 
Indicatore: età media in anni 
Impatto 1301.4: aumento della speranza di vita
Indicatore: età media in anni 

Programma 1305: Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari
Missione di riferimento: Tutela della salute
MAS prioritaria: 7
Direzione di riferimento: Sanità
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ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB1305.1: Incrementare il numero delle grandi attrezzature a livello ospedaliero.
OB1305.2: Incrementare il numero delle strutture intermedie a livello territoriale e il numero di paz 
presi in carico a livello domiciliare.
OB1305.3: Incrementare il numero di MMG in aggregazioni funzionali territoriali AFT in ambito di  
medicina generale e il numero di infermieri di comunità.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

Sono previsti euro 10 milioni annui per l’incentivazione delle forme associative dei MMG e PLS oltreché
euro 74.676.824 sull’esercizio 2025 in fase di aggiornamento a valere sulle risorse del Piano Nazionale Ripresa e 
Resilienza (PNRR) destinate al rafforzamento dell’Assistenza domiciliare (ADI). 
A queste si aggiungono le risorse annualmente assegnate alle Aziende sanitarie nell’ambito del Fondo sanitario 
indistinto e i finanziamenti per investimenti.
Oltre le dotazioni finanziarie sono previsti aumenti e formazione delle consistenze organiche aziendali
degli infermieri di famiglia e comunità, l'incentivazione delle forme associative della Medicina Generale
del 7 luglio 2021 per dare attuazione alle disposizioni previste dalla Legge regionale in materia.

Attività ATT. 1305.1.1 Incrementare il numero delle grandi attrezzature a livello ospedaliero
ATT. 1305.2.1 Incrementare il numero delle strutture intermedie a livello territoriale e il numero di pazienti presi in  
carico a livello domiciliare
ATT. 1305.3.1 Incrementare il numero di MMG in aggregazioni funzionali territoriali AFT in ambito di medicina  
generale e il numero di infermieri di comunità

Output Output 1305.1: incrementare il numero delle grandi attrezzature a livello ospedaliero
Indicatore: n. delle grandi attrezzature a livello ospedaliero acquisite
Output 1305.2: incrementare il numero delle strutture intermedie a livello territoriale e il numero di pazienti presi  
in carico a livello domiciliare
Indicatore: n. strutture intermedie a livello territoriale funzionanti. 
Output 1305.3: incrementare il numero di MMG in aggregazioni funzionali territoriali AFT in ambito di medicina  
generale e il numero di infermieri di comunità
Indicatore: n. medici di assistenza primaria in associazione

Outcomes Outcome 1305.1: miglioramento della salute dei pazienti in ambito ambulatoriale 
Indicatore:riduzione delle liste d’attesa
Outcome 1305.2: incremento della presa in carico degli utenti affetti da cronicità e della qualità di cura.
Indicatore: n. pazienti presi in carico a livello territoriale - COT -
Outcome 1305.3: miglioramento della gestione dei pazienti
Indicatore: PSDTA attivati

Impatti Impatto 1305.1: miglioramento della salute dei pazienti in ambito ambulatoriale 
Indicatore: n. prestazioni
Impatto 1305.2: incremento della qualità di vita dei pazienti
Indicatore: età media.
Impatto 1305.3: pazienti seguiti dai medici in AFT
Indicatore: n. pazienti seguiti in AFT
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AMBITI TRASVERSALI

In questa sezione sono indicati i programmi che per la loro natura trasversale non sono riferibili ad 
alcuna delle 7 MAS.

Programma 0101: Organi istituzionali
Missione di riferimento: Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Direzione di riferimento: Coordinamento politiche e fondi europei - turismo e sport

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB0101.1: Coordinare e comunicare le politiche regionali e la programmazione dei fondi europei e 
nazionali in un’ottica di sviluppo sostenibile.
OB0101.2:  Promuovere  l’immagine  del  Piemonte  anche  attraverso  l’organizzazione  e  il 
coordinamento dei grandi eventi.
OB0101.3: Consolidare il dialogo e il coinvolgimento di stakeholder, cittadini e imprese e i rapporti 
con le istituzioni nazionali e internazionali.
OB0101.4:  Gestire  il  Piano  di  Sviluppo  e  Coesione  -  PSC  2000-2020,  il  Programma  Operativo 
Complementare - POC e il Fondo Sviluppo e Coesione - FSC 2021 – 2027.
OB0101.5: Monitorare il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza – PNRR. 

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie:

Anno 2025 €12.070.104 + € 1.400.000 (fondi europei)
Anno 2026 € 13.550.952 + € 1.400.000 (fondi europei)
Anno 2027 € 13.550.952 + € 1.400.000 (fondi europei)
Si segnala che nel totale delle risorse finanziarie Missione 01 - Programma 01 e 12 sono comprese anche le risorse 
di seguito dettagliate:
- € 4.844.000 per il 2025 e € 4.844.000 per il 2026 stanziati per attività di coordinamento e assistenza tecnica alle 
Direzioni regionali ai fini dell’attuazione del PNRR
- € 3.000.000 per il 2025 e € 4.980.848 per il 2026 stanziati per attività di autorità di gestione dei fondi FSC e dei 
Programmi POC e PSC
Risorse umane:
 • funzionari della Direzione Coordinamento politiche e Fondi Europei – Turismo e sport, del Settore 
Comunicazione, ufficio stampa, relazioni esterne e URP, del Settore Attuazione del PNRR e Settore Programmazione 
negoziata
 • funzionari delle altre Direzioni regionali;
 • collaborazione con il personale della società in house Visit Piemonte D.M.O., del CEIPiemonte, dell’IRES, del CSI;
Risorse tecnologiche:
 • Applicativi gestionali in uso presso la Direzione regionale;

Attività ATT0101.1.1 Coordinare la programmazione dei fondi europei 
ATT0101.3.1 Effettuare cicli di incontri di avvicinamento al territorio, di ascolto e di collaborazione;
ATT0101.3.2 ATT0101.4.1 attivare processi collaborativi interni ed esterni (tavoli interdirezionali, gruppi di lavoro, 
masterclass, cabine di regia ecc)
ATT0101.2.1 Supportare l’organizzazione e il coordinamento dei grandi eventi sul territorio piemontese
ATT0101.2.2  Organizzare  eventi  (convegni,  workshop,  webinar,  seminari,  laboratori  e  tavole  rotonde 
manifestazioni fieristiche, consultazioni periodiche per target
ATT0101.1.2 Promuovere campagne promozionali e di sensibilizzazione, anche inter-istituzionali
ATT0101.1.3 Comunicare attraverso i media tradizionali e i canali digitali (sito istituzionale; Piemonteinforma; social  
media istituzionali (FB, X, Linkedin e Instagram) e di prodotto, già attivi o attivabili)
ATT0101.1.4 Organizzare conferenze stampa e sviluppare la relazione con gli operatori dell’informazione 
ATT0101.1.5 Erogare informazioni attraverso la rete regionale degli sportelli URP
ATT0101.1.6 Acquisire spazi informativi sui media locali e nazionali, pubblicità sui media regionali e di settore, spot 
televisivi e radiofonici
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ATT0101.1.7 Realizzare format e comunicati per emittenti radio/televisive
ATT0101.1.8  Realizzare  pubblicazioni  e  prodotti  informativi  (brochure  informative;  pubblicazioni  editoriali 
tematiche;  inviti/locandine;  manifesti  e  poster;  card  e  banner;  infografiche;  pillole  video);  ATT0101.1.9 
ATT0101.1.31.2 Effettuare azioni periodiche di ascolto strutturato
ATT0105.1 Svolgere attività di coordinamento e monitoraggio del PNRR 

Output Output 0101.1 organizzazione di momenti e iniziative di raccordo interno per il coordinamento politiche 
Indicatore: n. iniziative
Output 0101.2: organizzazione di eventi propri e partecipazione ai grandi eventi
Indicatore: n. eventi e grandi eventi svolti
Output 0101.3: attività di razionalizzazione e di rafforzamento dei rapporti con il pubblico e gli enti 
Indicatore: n. soggetti delle mailing list
Output 0101.4: attività di  gestione del Piano di Sviluppo e Coesione - PSC 2000-2020, il  Programma Operativo 
Complementare - POC e il Fondo Sviluppo e Coesione - FSC 2021 – 2027
Indicatore n. di interventi
Output 0101.5: attività di raccordo sui fondi europei e di monitoraggio del PNRR
Indicatore incontri di raccordo

Outcomes Outcome 0101.2: aumento dell’attrattività del Piemonte come luogo da visitare in occasione dei grandi eventi
Indicatore: n. presenze da dati osservatorio turistico regionale
Outcome  0101.1:  aumento  della  conoscenza  dei  Fondi  europei  finalizzata  alla  fruizione  delle  opportunità  di  
finanziamento 
Indicatore: percentuale di conoscenza dei fondi da indagine quali-quantitativa biennale 
Outcome 0101.3 rafforzamento delle reti interne per il  conseguimento di una maggiore efficacia dell’azione di  
integrazione delle politiche e di comunicazione interna
Indicatore: n. di reti o gruppi di lavoro interni
Outcome 0101.4: assicurare il rispetto del cronoprogramma di spesa
Indicatore: avanzamento della spesa
Outcome 0101.5: aumento della conoscenza dei bandi PNRR e dell’utilizzo del fondi tra i cittadini piemontesi
Indicatore: contatti sul sito e attraverso i canali di comunicazione dedicati

Impatti Impatto 0101.1: politiche e strategie regionali più organiche, complementari, integrate e ottimizzate;
Indicatore: redazione di programmi e piani interdisciplinari 
Impatto 0101.2: aumento della visibilità del Piemonte su scala internazionale 
Indicatore: incidenza percentuale dei turisti internazionali sugli arrivi/presenze, dati IRES sull’impatto economico  
dei grandi eventi
Impatto 0101.3: aumento della partecipazione degli stakeholder
Indicatore: n. stakeholder coinvolti
Impatto 0101.4: completamento dei PSC- POC- Accordo
Indicatore n. interventi conclusi
Impatto 0101.5: maggiore utilizzo delle opportunità fornite dai fondi europei da parte dei potenziali beneficiari e  
capacità di attuazione dei fondi PNRR di competenza regionale
Indicatore: n. partecipanti a bandi – campione

Programma 0112: Politica Regionale Unitaria per i servizi istituzionali, generali e di gestione
Missione di riferimento: Servizi istituzionali, generali e di gestione
Ambito   trasversale  
Direzione di riferimento: Ambiente, energia e territorio

ELENCO DEGLI OBIETTIVI
OB0112.1: Accelerazione dei tempi istruttori connessi alle procedure complesse elencate.
OB0112.2:  Semplificazione  e  snellimento  delle  procedure  complesse  per  consentire  un'efficace, 
tempestiva ed efficiente realizzazione degli investimenti con priorità per quelli del P.N.R.R., del Piano 
nazionale per gli investimenti complementari e dei fondi strutturali.
OB0112.3: Massimizzare l’impatto degli investimenti a livello territoriale.
OB0112.4: Assicurazione  dell’integrazione  dei  fondi  e  del  loro  contributo  congiunto  al 
raggiungimento  degli  obiettivi  strategici  declinati  all’interno  del  "Documento  Strategico  Unitario 
(DSU)  della  Regione  Piemonte  per  la  programmazione  dei  fondi  2021-2027",  discendente  dal  
roadshow  "Piemonte  cuore  d'Europa",  approvato  con  DGR  1-3488  del  9  luglio  2021  e 
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successivamente con DCR n.159 del 13 settembre 2021.
OB0112.5: Assicurazione del rafforzamento amministrativo a livello territoriale attraverso task force 
multidisciplinari  che  affiancheranno  gli  enti  locali  e  potenziare  la  capacità  dell’intero  sistema 
territoriale di pianificare e attuare in modo sinergico gli interventi.

CATENA DEL VALORE - TEORIA DEL CAMBIAMENTO
Input Risorse finanziarie: 

Anno 2025 euro 5.700.000
Anno 2026 euro 490.689
Euro 14.738.311 stanziati già tra il 2022 ed il 2024 per un totale euro 20.929.000 – capitolo spesa 122310 e capitolo 
di entrata 24200
Risorse umane:
n.72 al 24/10/2024 Professionisti ed esperti reclutati in esito alle procedure attivate sulla base dei fabbisogni 
espressi dalla Regione e dagli Enti territoriali supportati dai funzionari della Regione Piemonte. Il fabbisogno nel 
2025 verrà ridotto a n.52 unità e nel 2026 a n.3 unità (che potrà aumentare in base all’ammontare delle economie 
degli anni precedenti) ,in seguito all’approvazione del Decreto del Capo di Dipartimento della Funzione Pubblica del 
18/01/2024 che ha rimodulato la scheda di progetto rivolta ai Soggetti Attuatori del “Attuazione del 
subinvestimento 2.2.1 «Assistenza tecnica a livello centrale e locale del PNRR»” posticipando la scadenza del 
progetto al 30.06.2026. Si provvederà pertanto, al rinnovo di una parte degli esperti utilizzando le economie. 

Attività ATT0112.1.1 Monitoraggio piattaforma MOON
ATT0112.1.2  Pianificazione  e  programmazione  delle  attività  dei  gruppi  di  lavoro  e  delle  task  force,  anche 
considerando le nuove contrattualizzazioni 
ATT0112.1.3 Supervisione dei progetti di assistenza dalla fase di avvio alla conclusione e Task Force dedicate
ATT0112.1.4 Rapporti con gli Enti Beneficiari
ATT0112.1.5 Collaborazione nella stesura dei Piani di azione provinciali
ATT0112.1.6  Supervisione  dell’attività  svolta  dagli  Esperti  contrattualizzati  secondo  le  modalità  di  esecuzione 
concordate  con  Regione  Piemonte  e  con  il  soggetto  destinatario  dell’Assistenza  Tecnica,  tra  le  quali,  in  via  
esemplificativa,  attività  di  ricerca  e  supporto  “da  remoto”  o  “sul  campo”  (“desk”  o  “field”),  produzione  di  
documenti,  pareri,  studi  e  ricerche,  analisi  e  controllo  di  documentazione,  interlocuzioni  dirette  e  indirette, 
partecipazioni a riunioni
ATT0112.2.1  Pianificazione  e  programmazione  delle  attività  dei  gruppi  di  lavoro  e  delle  task  force,  anche 
considerando le nuove contrattualizzazioni 
ATT0112.2.2 Supervisione dei progetti di assistenza dalla fase di avvio alla conclusione e Task Force dedicate
ATT0112.3.1  Richiesta  di  compilazione  del  censimento,  agli  Enti  realizzatori,  dei  procedimenti  inclusi  nelle  
procedure complesse e analisi dei dati ai fini della redazione del Report di monitoraggio del II semestre 2024
ATT0112.3.2  Richiesta  di  compilazione  del  censimento,  agli  Enti  realizzatori,  dei  procedimenti  inclusi  nelle  
procedure complesse e analisi dei dati ai fini della redazione del Report di monitoraggio del I semestre 2025
ATT0112.3.3  Richiesta  di  compilazione  del  censimento,  agli  Enti  realizzatori,  dei  procedimenti  inclusi  nelle  
procedure complesse e analisi dei dati ai fini della redazione del Report di monitoraggio del II semestre 2025
ATT0112.3.4 Relazione conclusiva del progetto
ATT0112.4.1 Monitoraggio piattaforma MOON
ATT0112.4.2  Pianificazione  e  programmazione  delle  attività  dei  gruppi  di  lavoro  e  delle  task  force,  anche 
considerando le nuove contrattualizzazioni 
ATT0112.4.3 Supervisione dei progetti di assistenza dalla fase di avvio alla conclusione e Task Force dedicate
ATT0112.4.4 Rapporti con gli Enti Beneficiari
ATT0112.4.5 Collaborazione nella stesura dei Piani di azione provinciali
ATT0112.4.6  Supervisione  dell’attività  svolta  dagli  Esperti  contrattualizzati  secondo  le  modalità  di  esecuzione 
concordate  con  Regione  Piemonte  e  con  il  soggetto  destinatario  dell’Assistenza  Tecnica,  tra  le  quali,  in  via  
esemplificativa,  attività  di  ricerca  e  supporto  “da  remoto”  o  “sul  campo”  (“desk”  o  “field”),  produzione  di  
documenti,  pareri,  studi  e  ricerche,  analisi  e  controllo  di  documentazione,  interlocuzioni  dirette  e  indirette, 
partecipazioni a riunioni
ATT0112.5.1  Pianificazione  e  programmazione  delle  attività  dei  gruppi  di  lavoro  e  delle  task  force,  anche 
considerando le nuove contrattualizzazioni 
ATT0112.5.2 Supervisione dei progetti di assistenza dalla fase di avvio alla conclusione e Task Force dedicate

Output Output  0112.1:  definizione  dei  Piani  di  Azione  per  le  Province  per  il  supporto  al  recupero  dell’arretrato  e  
conseguente individuazione delle criticità relative alle procedure complesse
Indicatore: avvio delle attività di cui ai Piani d’Azione per almeno 4 province entro il 31.12.2025
Output n.0112.2: assistenza tecnica-operativa di progetti PNRR del territorio
Indicatore: attivazione del supporto ad almeno 7 Progetti PNRR ” entro il 31.12.2025.

83



NOTA DI AGGIORNAMENTO AL DEFR 2025-2027

Output 0112.3: conseguimento delle Milestone della Misura “Esperti PNRR” prevista a livello nazionale e dal PTR e  
s.m.i. (Report di monitoraggio e valutazione semestrali)
Indicatore: n.2 Report di monitoraggio e valutazione semestrali entro il 31.12.2025
Output  0112.4:  prosecuzione  Progetto  Speciale  con  la  definizione  del  relativo  Piano  di  azione  dedicato  agli  
interventi su bonifiche di siti inquinat
Indicatore: prosecuzione di almeno n.2 Assistenze Tecniche attivate nell’ambito del Progetto speciale dedicato al  
supporto per le bonifiche
Output n.0112.5: conseguimento delle Milestone della Misura “Esperti PNRR” prevista a livello nazionale e dal PTR 
e s.m.i. (Report di monitoraggio e valutazione semestrali)
Indicatore: n.2 Report di monitoraggio e valutazione semestrali entro il 31.12.2025

Outcomes Outcome 0112.1: risoluzione delle criticità espresse dagli enti provinciali
Indicatore: conclusione di almeno 2 progetti di assistenza tecnica per ogni Provincia per la quale è stato attivato il  
supporto
Outcome 0112.2: rafforzamento della capacità amministrativa degli enti locali  nella gestione dei progetti PNRR 
attraverso le attività tecnico-operative delle Task Force multidisciplinari 
Indicatore: n. milestone rispettate per i progetti PNRR “Siti Orfani” supportati
Outcome 0112.3: interventi sulla capacità amministrativa alle amministrazioni per la misurazione dei tempi effettivi  
di conclusione delle procedure
Indicatore: n. 1 censimento dei tempi del procedimento e dell’arretrato redatto per almeno 4 province per ogni  
semestre entro il 31.12.2025
Outcome 0112.4: incremento della capacità amministrativa della gestione delle bonifiche in Piemonte.
Indicatore: conclusione di almeno 1 progetto di AT bonifiche in Piemonte
Outcome  0112.5:  rafforzamento  della  capacità  amministrativa  degli  enti  locali  attraverso  le  attività  tecnico-
operative delle Task Force multidisciplinari 
Indicatore: n. di best practice raccolte attraverso con una relazione/evento

Impatti Impatto  0112.1:  rafforzamento  della  capacità  amministrativa  degli  enti  locali  attraverso  le  Task  Force  
multidisciplinari 
Indicatore: riduzione dei tempi del procedimento per una media del 5% nelle procedure seguite
Impatto 0112.2: potenziamento delle competenze tecniche per la gestione dei progetti PNRR 
Indicatore: invio di almeno 1 rendicontazione di Regione Piemonte per la misura Siti Orfani del PNRR
Impatto 0112.2: incremento della capacità degli enti nel monitoraggio dell’avanzamento delle procedure e nella 
prevenzione dell’arretrato
Indicatore: riduzione dell’arretrato per una media del 10% nelle procedure seguite
Impatto 0112.4: incremento della capacità degli enti nel monitoraggio dell’avanzamento delle procedure e nella 
prevenzione dell’arretrato
Indicatore: riduzione dell’arretrato per una media del 10% nelle procedure seguite
Impatto 0112.5: incremento della capacità degli enti nel monitoraggio dell’avanzamento delle procedure e nella 
prevenzione dell’arretrato
Indicatore: riduzione dell’arretrato per una media del 10% nelle procedure seguite
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